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INLEIDING

Kunstbende Limburg organiseert binnen de gehele provincie Limburg al 30 jaar lang een talentontwikkelings-
traject voor jong creatief talent tussen de 13 en 18 jaar. Voor de middelbare scholieren. In 2020 viert ze dan ook
feestelijk haar 30-jarige bestaan. Een enorme mijlpaal!

Jongeren uit zowel Zuid-, Midden- als Noord-Limburg worden uitgedaagd om in hun vrije tijd zelf kunst te maken
en zichzelf te ontwikkelen binnen de brede amateur podiumkunstsector die Limburg rijk is. In de periode 2021-
2024 zullen we ons nog sterker gaan inzetten in het bereiken van deelnemers uit de regio’s Midden- en Noord-
Limburg zodat de percentages deelnemers eindelijk beter in verhouding uitkomt op 40% Zuid, 30% Midden en
30% Noord.

Kunstbende Limburg draagt al jaren zichtbaar bij aan actieve cultuurparticipatie van jongeren in Limburg. Aan
actief meedoen gaat een traject van cultuureducatie vooraf. Jongeren worden door Team Kunstbende op scholen
enthousiast gemaakt voor deelname aan kunst en cultuur. Het gaat niet alleen om promotie voor Kunstbende
Limburg maar ook om inhoudelijke kunstlessen van profs tijdens de lesuren. Vanuit een (veelal) eerste
kennismaking met de organisatie en profs (die als inspiratiebron of boegbeeld dienen), gaan ze daarna zelf aan
de slag. Maar daar houdt het educatieve gedeelte niet op. Eenmaal deelnemer van Kunstbende, ontvang je
daarna buitenschools maatgerichte begeleiding in samenwerking met Limburgse en landelijk bekende profs en
regionale culturele instellingen.

De gouden formule van Kunstbende werkt, ook in Limburg. Bij Kunstbende staan de jongeren namelijk centraal
en wordt eigenheid en originaliteit beloond. Bij Kunstbende mag je leren, met vallen en opstaan. Jongeren
worden niet negatief beoordeeld (zoals tegenwoordig in vele tv-contesten), maar krijgen positieve, opbouwende
feedback. Kunstbende probeert iedereen op allerlei manieren te helpen en te stimuleren. Jongeren worden
uitgedaagd en aangemoedigd om het beste uit henzelf te halen. Ze krijgen hierdoor het nodige zelfvertrouwen
en hun motivatie wordt geprikkeld.

Door een uitdagend traject te bieden aan deze doelgroep durven jongeren bewuster te kiezen voor een beroep
in de kunsten en wordt de kloof tussen de professionele kunstwereld en de jongeren zichtbaar verkleind.

Maar ook deelname aan de lokale of regionale amateursector wordt versterkt. Niet elke jongere wil immers
doorgroeien tot het niveau van een prof. Ook op amateurkunstniveau werpt Kunstbende haar vruchten af. Na
deelname aan Kunstbende worden jongeren vaak lid van lokale verenigingen, melden zich aan bij een muziek- of
dansschool of nemen deel aan cursussen of workshops van een kunstcentrum in de buurt. Een niet te
onderschatten groot neveneffect waar Kunstbende Limburg en het culturele veld ontzettend blij mee zijn, zeker
in een tijd dat het onwijs moeilijk is om nieuwe, en vooral jonge ledenaanwas te vinden voor verenigingen en
stichtingen! Kunstbende Limburg versterkt door haar activiteiten de totale infrastructuur van de Limburgse
amateurkunstsector.

Daarbij vergrijst de algemene kunst- en cultuurdeelname (cultuurconsumptie) van jongeren. Met name onder
deze leeftijdsgroep van 13-18 jaar vanwege de enorme prestatiedruk in het onderwijs en concurrentie van
hobby’s op sportgebied. En zeker in een regio als Limburg waar al minder jongeren wonen en na hun middelbare
school vertrekken naar steden boven de rivieren. Er is een noodzaak om juist de jonge groep van 13 t/m 18
jarigen tot deelname te stimuleren. En de noodzaak om jongeren vroegtijdig, zowel binnen- als buitenschools, te
laten ontdekken wat de waarde van kunst en cultuur kan zijn, wat hun artistieke talenten zijn en welke positieve
sociale neveneffecten deelname aan kunst en cultuur kunnen hebben. Te denken valt aan sociale cohesie,
verbinding tussen inwoners, het ontwikkelen van zelfvertrouwen en actief burgerschap bij de jongeren. Op deze
vlakken maakt Kunstbende Limburg hen wegwijs en wijst hen op de mogelijkheden.

Kunstbende Limburg is van mening dat het stimuleren van jong talent een belangrijk onderdeel is van de brede
vorming van mensen. De samenleving vraagt om creatieve oplossingen en daarmee om creatief talent.
Kunstbende Limburg biedt jongeren een vruchtbare voedingsbodem en helpt het talent en de creativiteit te laten



bloeien door middel van scholing en het bieden van een podiumplek. Dat alles in een veilige en professionele
omgeving, waarin jongeren bovenal zichzelf kunnen zijn.

De regionale en landelijke wedstrijd, met het uitgebreide voor- en nazorgtraject in Limburg in samenwerking met
onze talrijke partners, vormen na 30 jaar nog steeds een prachtig middel om talentvolle jongeren eruit te pikken
en ze de kans te geven zich verder te ontwikkelen. Al dan niet binnen de amateursector blijvend of doorgroeiend
naar een beginnende professional door een vakopleiding te gaan volgen binnen Limburg.

Qua partnerships zullen we in 2021-2022 inzetten op een nieuwe vorm van samenwerken met het Huis voor de
Kunsten Limburg. Naast ons eigen ingestoken nazorgtraject zullen de consulenten van het Huis i.s.m.
professionals binnen hun netwerk ook een nazorgtraject inrichten en zelf financieren. Binnen regio Weert en
Echt zullen we inhoudelijk gaan samenwerken met een aantal nieuwe partners op zowel het artistieke als het
sociale domein die zich daar bevinden (m.b.t. werving deelnemers en inhoudelijke inzet tijdens het voortraject):
RICK (Regionaal Instituut Cultuur- en Kunsteducatie), Dansschool FRESH en Jongerencentrum De HangOut (via
Puntwelzijn) in Weert en het jongerencentrum Talenthouse (via Menswel) in Echt.

In 2019 is een eerste poging ingezet om ook nieuwkomers in Limburg de kans te geven deel te nemen aan de
activiteiten van Kunstbende. Dit door ook het NT2 Mundium College in Roermond, een school voor Eerste
Opvang Anderstaligen, op te nemen in de scholentour. Juist door de taalbarriére is het noodzakelijk en gewenst
dat er op dit soort scholen veel begeleiding vanuit de school zelf komt om deze leerlingen te motiveren deel te
nemen aan een Nederlands ingestoken traject binnen Kunstbende Limburg. Er zit namelijk veel talent onder deze
niet-Westerse jongeren maar ze hebben stimulatie nodig vanuit de mensen die ze kennen en vertrouwen. Aan
die begeleiding vanuit school zelf ontbrak het afgelopen jaar nog. We gaan het echter toch weer proberen en
dan mogelijk binnen meerdere regio’s in Limburg. Dit is een potentiéle nieuwe deelnemersgroep waar we in
2021-2022 meer op willen gaan inzetten. We gaan partners die ervaring hebben met deze doelgroep om ons
hierin te ondersteunen.

Qua publiekssamenstelling bij de Limburgse voorronde willen we vooral aandacht gaan schenken aan het
aantrekken van groepen naast de eigen achterban van de deelnemers, die veelal bestaat uit directe familie en
vrienden. Daar is ook nog een slag in te slaan. In 2019-2020 zijn we daar langzaam mee begonnen door ook
jongeren uit zorginstellingen of via welzijnsinstellingen uit te nodigen om bij de voorronde aanwezig te zijn.
Kunstbende is maatschappij bewust en wil maatschappelijk geéngageerd te werk gaan. Mooi is dan ook dat de
regiocoordinator van Kunstbende Limburg zelf een achtergrond heeft in het sociale domein. We zien een mooie
combinatie tussen de sectors Kunst/Cultuur en het Sociale Domein voor ons. Deelnemen zelf is voor deze
jongeren om fysieke en mentale redenen vaak een brug te ver, maar ze vinden het fijn om aanwezig te kunnen
en mogen zijn bij de voorronde. Voor hen een fijn dagje uit zonder zorgen. Concreet voorbeeld daarvan is de
aanwezigheid van ca. 10 cliénten van zorginstelling N-joy 4 kids te Sittard, een organisatie die inzet op de
zelfredzaamheid en sociale vaardigheden van kinderen en jongeren. En daarnaast hebben we een gereduceerd
tarief aangeboden aan 10 cliénten van Tobas Jeugdhulp te Kerkrade, een organisatie die inzet op verblijf aan
jongeren in de vorm van leefgroepen en kamertraining. Vanaf 2021 denken we na over uitbreiding van deze
acties.

Dan onze activiteiten gericht op de makers zelf en hun maatgerichte talentontwikkelingstraject. Kunstbende gaat
vraaggericht te werk. Ze richt zich op eigentijdse kunstcategorieén waar, onder jongeren van 13-18 jaar, behoefte
aan is. De huidige categorieén zijn: Dans, DJ, Expo, Fashion, Film, Muziek, Taal en Theater. Binnen het nieuwe
plan zal er nadrukkelijk meer aandacht komen voor nieuwere vormen van populaire cultuur en in het bijzonder
aandacht voor urban arts als hiphop, rap, graffiti, breakdance, spoken word, experimentele vormgeving. Dat kan
trouwens prima binnen onze standaard categorieén Dans, Expo, Fashion, Muziek, Taal en Theater. Langzaam zien
we meer deelnemers vanuit de scene spoken word en rap zich aanmelden. Daarom is er ook in 2021 voor gekozen
om twee juryleden voor de categorie Taal aan te stellen die affiniteit en veel ervaring hebben op de gebieden
spoken word en rap/hiphop. Het is lastiger om deelnemers uit de hiphop scene aan te trekken. Wellicht omdat
deze deelnemers ontwikkelkansen en een podium krijgen binnen hun eigen community en minder de behoefte
hebben aan coaching via Kunstbende. Echter willen we ons inzetten via ambassadeurs uit de Limburgse
hiphopwereld, om ook daar een ingang te vinden.

In 2022 viert Kunstbende Limburg alweer haar 32¢ editie. Ze heeft haar bestaansrecht daarmee bewezen en dat
bewijst ze nog steeds door zich aan te passen aan actuele trends en ontwikkelingen binnen het nationale en



provinciale kunst- en cultuurveld. In de afgelopen 30 jaar heeft ze al jaren een tweejarige subsidie mogen
ontvangen van Provincie Limburg binnen de regeling Subinfrastructuur.

lets waar Kunstbende Limburg de Provincie en alle betrokken Gemeenten enorm dankbaar voor is! Zonder jullie
vertrouwen in ons en jullie genereuze financiéle gebaar was dit niet gelukt.

Het is als kleine en zeer kwetsbare organisatie, die daarbij volledig steunt op de uitvoerende werkzaamheden
van één enkele betaalde kracht, twee stagiaires en ca. 100 actieve waardevolle vrijwilligers, soms best moeilijk
om de touwtjes aan elkaar te knopen. Alles staat in het teken van het waarborgen van continuiteit waardoor er
weinig ruimte is voor experiment en vernieuwing. Er is weinig capaciteit, geen budget voor verdere educatie-
activiteiten op scholen en geen budget voor iemand die kan helpen bij landelijke fondsenwerving, waardoor
zowel alles op artistiek als zakelijk terrein terechtkomt bij één persoon. Dat is niet gewenst. Ook deze persoon
zou af en toe vakantie willen hebben en niet 24 uur per dag met Kunstbende bezig willen zijn. Er is daarmee ook
weinig tijd om in te zetten op gedurfde innovatieve activiteiten, op out of the box denken, het aangaan van
nieuwe partnerships en het aanboren van nieuwe inkomstenbronnen zoals sponsoring en landelijke
fondsenwerving bij private en publieke cultuurfondsen.

Voor 2021 hebben we in eerste instantie geschreven voor een plek binnen de Cultuurplaninstellingen. Als kleine
organisatie was het dus, eerlijk gezegd, best wel eng om mee te dingen naar een plek binnen de
Cultuurplaninstellingen van Limburg. Als één van de weinige amateurkunstaanbieders tussen de meer
professionele podiumkunstinstellingen die wel ruimte hebben voor het aanstellen van meerdere professionals
in hun organisaties. Echter, vormen dit ook meteen onze unique selling points: het zijn van een kleine organisatie
binnen het amateurkunstveld met een klein organisatie- en projectbudget die daarentegen wel grote
ontwikkelingen in gang zet voor het brede Limburgse amateurkunstveld. En daarom hoopten we dat we het
verdienden om voor het eerst opgenomen te worden in de Cultuurplaninstellingen van Limburg. Dat is helaas
niet gelukt, maar onze plannen en visie richting de toekomst blijft onveranderd. In 2021 zijn we begonnen met
het maken van een professionaliseringsslag. Zo is er een halve FTE toegevoegd aan het kernteam van Kunstbende
Limburg. Hierdoor kunnen artistieke en zakelijke taken verdeeld worden onder twee personen en is er meer
ademruimte om nieuwe activiteiten in gang te zetten. De ideeén rondom die activiteiten zijn er wel al en zullen
besproken worden in dit activiteitenplan. Daarnaast hebben we 0,2 FTE toegevoegd om de marketing en
communicatie van Kunstbende te versterken. Op deze manier kunnen we ook hier een professionaliseringsslag
in maken en het project beter zichtbaar maken dat uiteindelijk zal resulteren in meer deelnemers en
zichtbaarheid.

Alvast veel dank voor het lezen van onze plannen voor de periode 2021-2022! Wij hopen zeer op een positieve
uitkomst.

Met een hartelijke groet,

Team Kunstbende Limburg

E——
“‘@R : ‘?ﬂé‘ Bradwolff



1. HET FENOMEEN KUNSTBENDE

1.1 EEN STUKJE GESCHIEDENIS

Kunstbende staat in 2022 aan de vooravond van alweer haar 32¢ editie. Een prestatie waar de organisatie erg
trots op is! Inmiddels hebben meer dan 100.000 jongeren het podium van Kunstbende bestormd met een
zelfgemaakte act, choreografie, film of kunstwerk. Kunstbende stelt de eigen cultuurbeleving van jongeren
centraal en biedt hen een kader voor zelfontwikkeling in een dynamische, professionele omgeving.

Vele grote artiesten van nu komen voort uit de grote kweekvijver van Kunstbende. Dankzij Kunstbende hebben
ze een eerste sprong gemaakt naar een groot publiek en hebben ze voor het eerst kunnen proeven aan het
succes. Denk aan namen als Martin Garrix, Trijntje Oosterhuis, Claudia de Breij, Jan Kooijman of bands als Krezip
en DeWolff. In Limburg is Lotte Walda een zeer sprekend voorbeeld van een jong talent dat deelnam aan de
regiowedstrijd en zich ontwikkelde tot een rasechte artieste. Inmiddels is zij ook onder de vleugels van Popronde
opgenomen, wat aangeeft dat talenten vaak beginnen in de basis bij Kunstbende Limburg en dan doorstromen
naar collega-organisaties in Limburg die zich in het hogere segment van de keten van talentontwikkeling
bevinden. Mooi om te zien!

Inmiddels is het takenpakket van Kunstbende uitgegroeid tot een totaalpakket van projecten die het hele jaar
door plaatsvinden; de wedstrijd, vele workshops, coachingstrajecten en de mainstages (hoofdprijs voor de
landelijke winnaars). De hoofdprijs wordt georganiseerd in samenwerking met acht grote spelers in het
cultuurveld die zich richten op de acht kunstdisciplines: Cadance Festival (Dans), Mysteryland (DJ), Stedelijk
Museum Amsterdam (Expo), Fashionclash Festival (Fashion), International Film Festival Rotterdam (Film), Zwarte
Cross of Mafnana Mafiana (Muziek), Wintertuinfestival (Taal) en Oerol (Theater).

In de loop van haar bestaan heeft Kunstbende deze vorm gekregen omdat hier vraag naar was vanuit de jongeren
zelf. Jongeren hebben het immers voor het zeggen bij Kunstbende. Sterker nog: Kunstbende is als wedstrijd in
1990 ontstaan vanuit een opdracht van de overheid, die verzocht om betere aansluiting te vinden bij de
behoeften van jongeren op cultuurgebied. Die basisgedachte geldt anno 2022 nog steeds.

Voordat we verder ingaan op de Missie, Visie en de Onderscheidende Kenmerken van Kunstbende, eerst een
stukje historie. Vanuit die context wordt het waarschijnlijk voor de lezer duidelijk waarom Kunstbende anno nu
doet wat ze doet. Hoe dit ontstaan is en vanuit welke beweegredenen.

‘Kunst, daar ga je toch niet heen?’

Onder deze kernachtige titel publiceerde de sociologe Mieke de Waal eind jaren tachtig de resultaten van haar
onderzoek naar de cultuurparticipatie van jongeren. Er bleek een grote kloof te zijn tussen het gevestigde
culturele aanbod en de behoefte van jongeren aan kunst en cultuur. Van aansluiting was nauwelijks sprake.

Reden voor het toenmalige Ministerie van Welzijn, Volksgezondheid en Cultuur om een project te initiéren met
als doel die twee grootheden dichter bij elkaar te brengen. Een groep mensen (daarin onder andere een zeer
jonge Candy Dulfer en Erik van der Hoff, zanger van de destijds populaire Roberto Jacketty en de scooters) onder
leiding van ex-minister van Cultuur, André van der Louw, werd verzocht daarvoor een plan te ontwikkelen. Het
project (een landelijke wedstrijd in kunst en cultuur voor alle jongeren van 13 tot en met 18 jaar) ging op 1 januari
1991 onder de naam Kunstbende (de naam werd bedacht door Erik van der Hoff) van start.



Rollen omgedraaid

In die tijd zagen de uitvoerders van het plan al snel dat de kloof tussen jongeren en cultuur niet gedicht kon
worden door voor de zoveelste keer de gevestigde kunst aan jongeren ‘op te dringen’. Ze kozen voor een andere
koers. De rollen werden omgedraaid en er werd gekozen voor een project met als uitgangspunt: een podium
bieden aan iedereen van 13 tot en met 18 jaar waarop zij kunnen laten zien wat hen op cultureel gebied
bezighoudt en wat zij zelf kunst vinden. De leefwereld van jongeren wordt zo leidraad.

Kunstbende succesvol gebleken

In de eerste jaren van haar bestaan leefde Kunstbende nog op gespannen voet met de toen bestaande culturele
infrastructuur (met name de kunstzinnige vorming). Aanvankelijk was de opvatting van veel critici dat
Kunstbende een dure wedstrijd voor een kleine groep jongeren was. In de loop van de jaren sloeg de kritiek
echter om in erkenning. Het succes van de formule, de geheel eigen manier van communiceren met jongeren,
de inventiviteit waarmee jongeren benaderd werden en last but not least het credo "neem jongeren serieus",
leidde tot een steeds bredere waardering van de betekenis van het project.

Was er in de eerste jaren sprake van tussen de 2.000 en 3.000 deelnemers, eind jaren negentig stond het aantal
aanmeldingen al op meer dan 6.000. Behalve dat de formule jongeren aansprak, bleek de pers (met name
regionaal) steeds weer geinteresseerd te zijn in de activiteiten en was ook het publiek geinteresseerd in de
evenementen.

Goed voorbeeld doet volgen

Begin jaren negentig was er nog amper geld beschikbaar voor activiteiten die op jongeren gericht waren. In de
jaren ‘00 kwam daar veel verandering in: het vak Culturele en kunstzinnige vorming (CKV) wordt sinds 2003 op
alle middelbare scholen gegeven, iedere culturele instelling ontwikkelt een educatief programma dan wel
voorstellingen met of voor jongeren en festivals zijn niet compleet zonder jongerenprogrammering. Er worden
prijzen uitgereikt aan theatergezelschappen door jongerenjury's enzovoorts. In het kielzog van de landelijke
ontwikkelingen zijn ook in provincies en gemeenten de prioriteiten vaak bij jongeren komen te liggen.

Waar Kunstbende in de jaren ‘90 nog uniek was in haar aanpak met jongeren, ontstaan er in de jaren 00 veel
interessante initiatieven voor de doelgroep jongeren. ‘Talentscouting’ is een hot item. Er zijn vele
talentenjachten, van Idols tot en met kleine wedstrijden op scholen en in jongerencentra. Met zo veel
concurrentie slinkt het jaarlijkse deelnemersaantal naar rond de 4.000. Kunstbende is en blijft echter wel
bijzonder omdat zij dlle kunstvormen omvat, in héél het land actief is en in alle opzichten kwaliteit biedt
(organisatorisch, communicatief, facilitair, technisch enzovoorts).

|




1.2 KUNSTBENDE ANNO NU

Nieuwe kansen voor jongeren

Halverwege de jaren ‘00 signaleert Kunstbende een toenemende vraag vanuit jongeren om naast de wedstrijd
zichzelf ook verder te kunnen ontwikkelen. Daarom start Kunstbende in 2009 (naast de wedstrijd) ook met
coachings- en ontwikkelingstrajecten voor jongeren. In een relatief korte tijd wordt zichtbaar resultaat geboekt.
Jongeren maken na het ontwikkeltraject steeds succesvoller aansluiting naar bijvoorbeeld het kunstvakonderwijs
of andere vervolgtrajecten én naar de amateurkunstsector. Het stimuleren van brede participatie bij jongeren
zorgt dat er op regionaal en landelijk niveau pareltjes komen bovendrijven. Het brede netwerk en de structuur
van Kunstbende maken dat er tal van ontwikkelmogelijkheden voor jongeren zijn gekomen in Nederland.

Kunstbende mag inmiddels dan ook terecht dé wedstrijd voor jong, creatief talent van Nederland op
amateurkunstgebied genoemd worden. De kern van de activiteiten ligt nog steeds in de organisatie van de
wedstrijd maar de voor- en natrajecten vormen een onmisbaar en steeds groter wordend onderdeel van het hele
traject dat elke jongere doormaakt.

Hoewel Kunstbende volwassen en zeer succesvol geworden is en enorm in slagkracht gegroeid, zijn er ook
serieuze financiéle uitdagingen en bedreigingen bijgekomen. Die brengen het bestaansrecht van Kunstbende in
gevaar. Ook daar willen we even bij stilstaan.

Roerige financiéle tijden

In 2010 besloot het kabinet flinke bezuinigingen door te voeren in de kunst- en cultuursector. Ten gevolge van
deze bezuinigingen werden complete orkesten en theatergezelschappen opgeheven en krompen of sloten
diverse cultuurinstellingen. De bezuinigingen troffen ook Kunstbende, nog steeds, zowel op landelijk als
provinciaal als regionaal/gemeentelijk niveau.

Feit is dat diverse subsidieregelingen zijn komen te vervallen waaruit Kunstbende jaren ondersteuning had
ontvangen. Zo is de matchingsregeling voor cultuurparticipatie in de provincies komen te vervallen. In 2013
startte een nieuwe matchingsregeling, echter is deze alleen gericht op het primair onderwijs. Kunstbende richt
zich op voortgezet onderwijs, dus moest er gezocht worden naar andere gelden.

Deze omstandigheden maakten dat niet alle provincies de activiteiten hebben kunnen voortzetten in de
oorspronkelijke vorm. Diverse activiteiten zijn inmiddels ondergebracht bij andere instellingen. De 12 regionale
afdelingen van Kunstbende zijn wel, in aangepaste vorm, nog steeds van kracht. Samenwerking, overleg en
afstemming tussen de regio’s is meer dan ooit noodzakelijk om het bestaan van Kunstbende te kunnen
garanderen voor de toekomst. Zonder alle 12 regio’s immers geen landelijk vertegenwoordigde wedstrijd!
Kunstbende Limburg heeft in deze jaren gelukkig altijd kunnen blijven doen waar ze goed in is: het ontwikkelen
van jong, creatief talent.

De laatste jaren

In 2017-2018 hebben we een flinke tegenslag gehad door tegenvallende subsidies vanuit Gemeenten. We
hebben direct actie ondernomen en zijn met alle Gemeentes face-to-face in gesprek gegaan. Met groot resultaat.
Gemeenten gaven aan dat Kunstbende erg belangrijk is. Het is immers een doelgroep dat moeilijk te bereiken is.
En Kunstbende bereikt hen in grote getalen met succes. Ook door het unieke karakter dat Kunstbende biedt door
de velen diverse kunstvormen is en blijft Kunstbende een belangrijke speler in de regio. In 2019 hebben we de
draad weer super kunnen oppakken en hebben we in samenwerking met zowel de Provincie Limburg als de
Gemeenten een plan ontwikkeld om door te pakken naar de toekomst. Ook hebben we de focus gelegd op
Noord-Limburg, mede door de match-regeling vanuit de Provincie Limburg was de eerste editie in de Gemeente
Weert een groot succes. We kijken ontzettend erg uit naar de komende jaren.



1.3 VISIE

Door jongeren op vroege leeftijd te stimuleren eigen talenten te ontdekken en te ontwikkelen, is de kans op
persoonlijk succes en algemeen draagvlak in de kunsten op latere leeftijd groter.

Kunstbende Limburg levert als netwerkorganisatie een belangrijke bijdrage aan talentontwikkeling en actieve
cultuurparticipatie van jongeren in de provincie Limburg. Kunstbende als naam en organisatie vormt zowel hét
landelijke als hét regionale platform voor jong creatief talent. Ontdekking, ontmoeting, ontwikkeling en
verbinding van jong creatief talent staan centraal.

De huidige culturele infrastructuur voor jongeren in Nederland is aan het verschralen. Jongerenprojecten en
educatietrajecten op scholen zijn voor een groot deel wegbezuinigd. Ook in Limburg. Kunstbende Limburg vormt
een belangrijke schakel in de keten van talentontwikkeling van jongeren in het culturele veld en weet met haar
activiteiten een grote bijdrage te leveren aan de actieve cultuurparticipatie van deze Limburgse jongeren.

1.4 MISSIE

Kunstbende ziet het als haar levenstaak om zoveel mogelijk jongeren tussen de 13 en 18 jaar te stimuleren om
hun eigen artistieke talent te ontdekken, te ontwikkelen en te bekwamen via een jaarlijks talent-
ontwikkelingstraject met het oog op eigenheid, originaliteit, positieve feedback en uitdaging. Kunstbende gelooft
in de kracht van samenwerking: via een sterk netwerk aan landelijke en regionale partners kan zij de beste
voedingsbodem creéren voor cultuurparticipatie en talentontwikkeling.

Kunstbende Limburg richt zich op twee pijlers:
1. Vergroten van cultuurparticipatie onder jongeren in de hele provincie Limburg om zo een brede
kweekvijver te creéren binnen de keten van talentontwikkeling.
2. Aanjagen van ontwikkeling van creatief talent, met het accent op artistieke kwaliteit, hoogwaardige
coaching en een veilige omgeving voor de rijping van dit talent.

Kunstbende Limburg tracht haar doel te verwezenlijken door middel van:

- Het organiseren van workshops, de regionale voorronde en deelname aan de landelijke wedstrijd in
nauwe samenwerking met onze regionale en landelijke partners waarbij jongeren zich ontwikkelen en
podiumervaring opdoen.

- Coaching op maat voor talentvolle jongeren in Limburg in samenwerking met Limburgse profs en
organisaties en de realisatie van podiumplekken op verschillende festivals in Limburg en verspreid over
Nederland.

- Aansluiting te maken met de Limburgse en nationale industrie en het kunstonderwijs.

ledereen tussen de 13 en 18 jaar kan meedoen aan het traject. Kunstbende probeert met haar programma
jongeren in verschillende levels uit te dagen en steeds een stapje verder op weg te helpen. Altijd vanuit hun eigen
intrinsieke motivatie.



1.5 ONDERSCHEIDENDE KENMERKEN

Kunstbende als naam en organisatie is uniek in Nederland door haar regionale en landelijke bereik en
multidisciplinariteit in deelnemers.

Regionaal en landelijk bereik

Een grote kracht van Kunstbende is het bereik in heel Nederland. Kunstbende werkt samen met twaalf regionale
organisaties. Kunstbende Limburg is daar dus één van. In elke provincie is Kunstbende actief. Het Landelijk
Bureau ondersteunt de regio’s met de organisatie, communicatie en strategie. In de grote steden zijn er veel
activiteiten voor jongeren, echter beperkt zich dat vaak tot de categorieén Muziek en Dans. De tientallen
laagdrempelige activiteiten van Kunstbende zijn daarentegen gericht op maar liefst acht kunstcategorieén en
vinden zowel in grote steden als in dorpen plaats. Deze activiteiten zijn gericht op de kennismaking met een
categorie en op het prikkelen van jongeren om zelf iets te maken. De culturele infrastructuur is in elke regio
anders. Dit vraagt dus om een aanpak op maat.

Multidisciplinariteit

Bij Kunstbende mag alles, mits het origineel en eigen is. Daarmee kan een jongere zich in de toekomst ook
onderscheiden. Kunstbende biedt een traject in de categorieén Dans, DJ, Expo, Fashion, Film, Muziek, Taal en
Theater. Een groot deel van de deelnemers is in de vrije tijd ook actief in een andere categorie. Cross-overs
worden aangemoedigd. Zeker nu de nieuwere vormen van urban arts hun intrede hebben gedaan en er
combinaties ontstaan van hiphop, rap, breakdance, audiovisuele vormgeving en spoken word. We blijven anno
2021 vasthouden aan de genoemde 8 categorieén maar binnen die terreinen zijn makers die crossovers maken
zeer welkom. Daar hoeft geen aparte categorie voor gemaakt te worden.

Diversiteit

Kunstbende opereert in alle lagen van de bevolking en iedereen tussen de 13-18 jaar is welkom. Er is qua
deelnemerssamenstelling geen onderscheid in geslacht, religie, geaardheid, culturele achtergrond, opleiding,
sociale of financiéle situatie. Elke jongere krijgt de kans om op een laagdrempelige manier deel te nemen aan
Kunstbende Limburg. Kunstbende Limburg brengt dan ook een duurzame ontmoeting tot stand tussen Limburgse
jongeren vanuit verschillende leefwerelden. Duurzaam omdat de deelnemers bijna een jaar lang met elkaar
optrekken. Level 1 start immers in oktober en Level 3 eindigt in september het jaar daarna (zie pagina 32).

1.6 DE GOUDEN 10 PUNTEN

In een notendop nogmaals de uitgangspunten van Kunstbende (landelijk en provinciaal) op een rij. Kunstbende:

1) Iserin heel Nederland

2) Iservoor alle jongeren van dertien tot en met achttien jaar

3) Richt zich op acht categorieén podiumkunst en cultuur

4) Heeft een netwerk van commerciéle en artistiek inhoudelijke partners

5) Zoekt actief de aansluiting met kunstvakonderwijs en het culturele werkveld in de provincies

6) Signaleert hiaten en kansen voor jongeren in de provincies

7) Houdt de landelijke en provinciale sector scherp en wijst hen erop dat jongeren het nieuwe publiek en de
spelers (in het theater, in de band van het poppodium etc.) van de toekomst zijn

8) Stimuleert de eigenheid en originaliteit van jongeren

9) Laat jongeren in hun waarde

10) Stelt de cultuurbeleving van jongeren centraal

10



2. KUNSTBENDE LIMBURG

2.1 DE ORGANISATIE

Werkbare organisatiestructuur

Zoals eerder aangegeven ligt de kracht van Kunstbende voor een aanzienlijk deel gelegen in haar grote
publieksbereik verspreid over heel Nederland. Kunstbende is er voor elke jongere van 13-18 jaar en deze scholier
moet dan ook daadwerkelijk bereikt worden. Dat lukt dankzij de gekozen organisatiestructuur. Vanaf de start is
ervoor gekozen om de organisatie te verdelen over een Landelijk Bureau en twaalf Regionale Afdelingen. Elke
provincie heeft een eigen afdeling. Landelijk Bureau ondersteunt deze regionale afdelingen.

Functie regionale afdelingen

In elke provincie wordt Kunstbende georganiseerd door een regionale cultuurinstelling of koepelorganisatie,
binnen de context van de culturele infrastructuur van die provincie. Die keuze werkt. Jongeren worden daardoor
op een aansprekende, persoonlijke manier geworven. Er lopen korte, persoonlijke lijntjes tussen de
organiserende partij en de deelnemende jongeren. Ook wordt de praktische organisatie van alle evenementen
en activiteiten in handen gelegd van personen en culturele instellingen uit de betreffende regio, veelal in
samenwerking met andere lokale of regionale partijen. Zij weten als geen ander wat in de regio werkt en wat
niet, wat daar leeft, waar de ontmoetingsplekken van jongeren zijn en waar behoefte aan is.

De regionale organisatoren beschikken over een uitgebreid en adequaat netwerk en ze staan dicht bij de
jongeren met en voor wie zij werken. De regionale organisatoren van Kunstbende beperken zich niet tot het
feitelijk organiseren van alleen de regionale voorronde van de wedstrijd. Zowel in aanloop naar de wedstrijd als
erna organiseren zij het brede scala aan activiteiten voor en met jongeren, zoals de Scholentour, workshops &
masterclasses, Open Podia en de Zomertour.

Verschillen tussen regio’s

In grote steden als Amsterdam en Utrecht is het aanbod qua culturele activiteiten en kunstdisciplines voor
jongeren groot. Echter is dit in de rest van het land schraal of schraler. Zo ook in Limburg. Voor de disciplines
Muziek en Dans is er doorgaans in elke provincie wel een scala aan activiteiten te vinden, zoals workshops en
lessen die jongeren kunnen volgen. Maar activiteiten gericht op Fashion zijn er nauwelijks of vaak zelfs niet.
Muziek en Dans zijn nog steeds de dominantste, meest populairste categorieén in elke provincie. Omdat ook de
meeste jongeren op die gebieden actief zijn, individueel, in groepsverband, via verenigingen of muziekscholen
of cultuurcentra. De laatste jaren is daar DJ bijgekomen. Nederland is bij uitstek een land dat veel goede DJ’s
levert die internationaal doorbreken. Op dit moment is DJ dan ook de best lopende categorie van Kunstbende
en een jonge, relatief nieuwe kunstvorm binnen de populaire cultuur.

Kansen en hiaten

Voor de andere kunstdisciplines is het aanbod niet zo vanzelfsprekend. Zeker in de provincies waar minder
culturele infrastructuur aanwezig is. Dan gaat het met name om de categorieén Fashion en Film. Kunstbende
heeft door de brug- en makelfunctie echter een uniek zicht op de kansen en hiaten voor jongeren. De
regioafdelingen zien het als hun taak om regionale mogelijkheden te signaleren en proberen te zorgen voor een
evenwichtig aanbod in alle kunstdisciplines. Kunstbende Limburg zal zich daar komende jaren nog sterker voor
maken om binnen alle categorieén een optimaal deelnemersaantal te bereiken. Mede door de nieuwe vorm van
samenwerken tussen Kunstbende Limburg en de consulenten van alle kunstdisciplines van het Huis voor de
Kunsten Limburg (daarover verderop meer) , geloven wij dat dit haalbaar is. Zeker nu invloeden uit de urban arts
zo populair zijn onder jongeren.
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Kunstbende Limburg

In 1991 is Buro Pinkpop gevraagd om Kunstbende in en voor de provincie Limburg te organiseren. Daar heeft zij
destijds enthousiast ‘ja’ op gezegd. Erne i i i
Kunstbende Limburg is als project ondergebracht bij Stichting Festivals Limburg als niet-commerciéle activiteit
binnen Buro Pinkpop, waarbij op deze manier de kennis en ervaring vanuit 50 jaar evenementenorganisatie dus
nog steeds dichtbij Kunstbende staat. Dit is bijzonder te noemen in vergelijking met de gang van zaken in andere
Kunstbende-provincies, waar de nodige wisselingen en fusies geweest.

Kunstbende Limburg laat continuiteit en groei zien. Jaarlijks wordt vanuit standplaats Geleen de organisatie in
goede banen geleid. De wervingsacties en de voor- en na trajecten vinden verspreid over de hele provincie plaats.
De Limburgse voorronde wordt in Stadsschouwburg van Sittard-Geleen georganiseerd. Om de continuiteit en
stabiliteit van Kunstbende in Limburg te bewaken is Buro Pinkpop het afgelopen jaar een nauwe samenwerking
aangegaan met de provinciale koepel voor popmuziek Pop in Limburg. Binnen deze organisatie is veel kennis op
het gebied van educatie en talentontwikkeling. Pop in Limburg heeft bovendien een provinciale steunfunctie en
heeft een unieke positie binnen het Limburgse cultuurbestel. Bovendien hebben verschillende medewerkers van
Pop in Limburg in het verleden gewerkt Kunstbende als projectcodrdinator, coaches en vrijwilligers.

Medewerkers

Het team van Kunstbende Limburg bestaat uit:

- 1 betaalde beroepskracht voor 24 uur per week (regiocoérdinator)

- 1 betaalde beroepskracht van 16 uur per week (projectmedewerker)

- 1 betaalde beroepskracht van 8 uur per week (communicatie medewerker)

- 2 stagiaires voor 32 uur per week (september t/m mei)

- Een grote groep van ca. 100 enthousiaste vrijwilligers die tijdens veel evenementen meehelpen
- Tijdens de Limburgse voorronde werken er 10 personeelsleden van de Schouwburg Sittard-Geleen en 75
vrijwilligers mee

- Een groep van 25 vrijwilligers binnen het Kunstbendecollectief

- Tientallen zzp’ers die deelnemers coachen tijdens de workshop- en coachingsdagen/trajecten

Regiocodrdinator

De regiocoordinator van Kunstbende Limburg is Josien Vermeeren. Zij werkte ruim 20 jaar als sociotherapeut en
coordinator in de jeugdzorg, voor Kunstbende Limburg een waardevolle combinatie door haar van het Limburgse
veld op de gebieden kunst en cultuur, het onderwijs en het sociale domein. Sinds jonge leeftijd is ze al actief in
de Limburgse blaasmuziekwereld. Daar bekleedt zij verschillende bestuursfuncties, in het verleden ook bij de
Limburgse Bond voor Muziekgezelschappen waar ze het LBM Jeugdorkest in haar portefeuille had. Momenteel
is ze onder andere bestuurslid bij de Koninklijke Harmonie van Horst, waar ze als voorzitter van de
orkestcommissie verantwoordelijk is voor het initi€éren, organiseren en uitvoeren van concertprojecten. Ook
werkt Josien als klarinettiste bij het Nederlands Douane Orkest, een semiprofessioneel orkest dat zo’n 20
optredens per jaar verzorgd in binnen- en buitenland. In oktober 2020 heeft Josien haar eigen onderneming Buro
POM opgezet, om zich ook professioneel bezig te houden met productie, organisatie en muziek. Naast eigen
initiatieven is ze vanuit haar eigen onderneming als producente betrokken bij kamerorkest Heritage Sinfonietta,
en Stichting Kukeleku.

Stagiaires

Stagiaires vormen een belangrijk onderdeel van de jaarlijkse organisatie. Ze zorgen voor nieuwe ideeén, brengen
veel enthousiasme mee en kunnen een belangrijke rol spelen in de uitvoering van allerlei taken. Zoals hierboven
gesteld is in het verleden is al gebleken dat veel stagiaires ook na afloop nog lang mee blijven werken en vaak
zelfs de plaats van de regiocodrdinator innemen. Er wordt dus veel kennis en ervaring binnenboord gehouden.
Per jaar worden er minimaal twee stagiaires aangenomen. Het, naast de regiocodrdinator, enkel werken met
stagiaires kent natuurlijk ook een keerzijde. Het is erg lastig de continuiteit te waarborgen, omdat elke nieuwe
stagiaire een bepaalde tijd nodig heeft om het project eigen te maken. De stages duren vaak maar maximaal een
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half jaar, waardoor je alweer afscheid moet nemen van een stagiaire als deze net goed is ingewerkt en zelfstandig
aan de slag kan. Daarnaast zijn de schoolperioden vaak van sept t/m jan en van jan t/m mei waardoor er vaak
midden in het seizoen een stagiaire-wissel plaatsvindt. Onze grootste productie valt eind maart. De nieuwe
delegatie stagiaires hebben dan weinig tijd om het project zich helemaal eigen te maken. Ze stromen vaak
midden in de piek van ons project in. Wat erg moeilijk is omdat dit de periode zou zijn waarin de continuiteit juist
gewaarborgd zou moeten worden. We organiseren namelijk veel activiteiten vanaf januari tot aan de voorronde.
Het begeleiden van de stagiaires is dus een erg intensieve taak van de dagelijkse werkzaamheden van de
regiocoordinator. Mede hierdoor hebben we besloten om 0,5 FTE toe te voegen aan de organisatie. Zo kan de
regiocodrdinator meer tijd en ruimte nemen om nieuwe activiteiten te exploiteren, bestaande activiteiten te
verdiepen en om nieuwe partnerships op te zetten.

Vrijwilligers, Kunstbendecollectief & jongerenambassadeurs

Het collectief bestaat uit 25 enthousiaste (oud-)Kunstbende deelnemers/winnaars die na de wedstrijd op één of
andere manier aan Kunstbende Limburg verbonden willen blijven. De organisatie heeft op deze manier de
afgelopen jaren jongeren om zich heen verzameld die actief en op een duurzame manier een bijdrage leveren
aan de organisatie. Daarnaast is er nog een groep van ca. 100 vrijwilligers en 3 jongerenambassadeurs. De
vrijwilligers zijn heel divers te noemen. Het zijn zowel zeer jonge als al wat oudere jongeren en ook diverse
oudere volwassenen helpen een handje. De groep bevindt zich in de leeftijd van 13-48 jaar en sommigen blijven
maar 1 jaar actief terwijl anderen soms al 10 jaar verbonden zijn aan Kunstbende Limburg. In deze pool zitten
ook veel oud-deelnemers, oud-stagiaires en studenten aan de kunstfaculteiten die eerder betrokken waren bij
het coachingstraject. Deze groep vormt het gezicht en het visitekaartje van Kunstbende Limburg en spreekt onze
doelgroep van deelnemers uitstekend aan. Vanaf 2021 zijn we begonnen met de samenstelling van de pool
vrijwilligers eens nader onder de loep te nemen om te bekijken welk profiel vrijwilliger we nog missen. Daar
kunnen we dan gericht op werven. Zeker omdat het jaar 2021 landelijk gezien het themajaar was van de
Vrijwillige Inzet. Mooi om in dat jaar ook gericht nieuwe acties in te zetten voor de werving van nieuwe
vrijwilligers. En wellicht willen we in de toekomst de vrijwilligers training en coaching gaan aanbieden (iets wat
we overigens nu wel al doen, maar niet zichtbaar ergens hebben staan — zie het kopje op deze pagina ‘Carriere
doorgroeimogelijkheden van vrijwilligers naar professionals door Kunstbende’).

Daarnaast hebben we in 2021-2022 ook 3 jongeren onder ons die fungeren als ambassadeurs voor Kunstbende
Limburg. Deze huidige groep bestaat uit een Limburgse DJ, een actuele deelnemer van het traject en een
voormalig winnaar van de landelijke wedstrijd. Zij denken mee met nieuwe en goede initiatieven en zullen ook
actief vloggen als deelnemer van het traject, als toeschouwer tijdens de voorronde (we denken aan het
interviewen van publiek ter plekke) en als ervaringsdeskundige om lessons learned te delen met de huidige
deelnemers. Het moge duidelijk zijn dat zowel de vrijwilligers als de ambassadeurs echt onmisbaar zijn voor een
kleine organisatie als Kunstbende Limburg en het is daarom belangrijk om veel tijd in deze mensen te steken.

Daarnaast wordt gedacht aan het opzetten van een Adviescommissie Kunstbende Limburg, bestaande uit
ervaren en gerenommeerde Limburgse personen die op onbezoldigde wijze, ca. 2-3 x per jaar, vanuit hun eigen
vak en expertise, en naast het huidige bestuur van de stichting, ons advies kan geven over zaken als cultureel
ondernemen, fondsenwerving, pr en marketing en het verder op weg helpen van beginnende artiesten in
Limburg. Zeker omdat het kernteam uit alleen maar jonge mensen bestaat, is het goed om advies van een oudere,
doorgewinterde generatie te vragen. De mogelijkheden hiervoor worden in 2022 verder onderzocht.

Carriéere doorgroeimogelijkheden van vrijwilligers naar professionals door Kunstbende

lets wat we met Kunstbende wellicht te weinig benadrukken is het doorgroeien van productie-vrijwilligers naar
professionals in de evenementensector. Heel veel jonge, enthousiaste mensen beginnen niet alleen bij
Kunstbende op het podium, maar beginnen bij Kunstbende ook achter de schermen. De afgelopen jaren hebben
we naast deelnemers ook een hoop presentatoren en evenementenorganisatoren opgeleid. Zo hebben we al
jaren een leuke samenwerking met de MBO opleiding evenementenorganisatie in Heerlen. Zij leveren niet alleen
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elk jaar een stagiaire, maar ze leveren elk jaar ook een hoop jongeren die voor hun opleiding letterlijk vlieguren
moeten maken in het werkveld. Dit doen ze veelal bij Kunstbende. Daarnaast melden zich elk jaar ook een hoop
vrijwilligers die het gewoon leuk lijkt om iets te organiseren. Vallen deze mensen hier positief op, dan worden
deze jongeren door de Kunstbende-crew aangedragen voor andere evenementen als DVERS, Pinkpop en Concert
at SEA. Veel (oud)-vrijwilligers van Kunstbende zijn namelijk inmiddels doorgegroeid naar professional en weten
Kunstbende te vinden als ze handjes nodig hebben. Kunstbende staat er dus niet alleen bekend om hun
talentontwikkeling op de planken, maar ook achter de schermen. Een mooi voorbeeld van een eventuele
doorstroom die de vrijwilliger kan genieten is Bo Smeets. Zij begon in 2011 met een vrijwilligerstaak tijdens
Booch?, een popfestival in Heerlen. Dit wekte haar interesse op binnen de branche en koos voor de studie
‘Evenementen Organisatie’ op het Vista College (destijds Arcus College). Door haar eigen deelname aan
Kunstbende in datzelfde jaar werd ze ook binnen ons project vrijwilliger. Zij viel dusdanig positief op binnen de
Kunstbende-crew dat ze werd benaderd om aan de slag te gaan als stagiaire in 2016. Hier heeft ze veel
organisatie-ervaring kunnen opdoen. Door de relevante ervaring die ze heeft op gedaan viel ze ook positief op
door organisaties als Buro Pinkpop, Poppodium Volt en Cultura Nova. Na haar stage wist ze ook een kleine
betaalde functie binnen Kunstbende te strikken als projectmedewerker. Anno 2020 is Bo nog steeds erg
betrokken bij het project en is sinds 2021 aangenomen als projectmedewerker van Kunstbende Limburg.
Daarnaast is ze als freelancer o.a. werkzaam op Pinkpop, het Nederlands Filmfestival en Lowlands. Zoals Bo
kunnen we nog talloze voorbeelden noemen. Het leuke is dat mensen zoals Bo nog steeds op een of andere
manier betrokken zijn bij Kunstbende, omdat ze Kunstbende altijd blijven zien als springplank voor hun carriére.
We streven er naar om dit meer zichtbaar te maken en wellicht in de toekomst ook coaching mogelijkheden aan
te bieden aan organisatie-vrijwilligers.

Samenvatting ambities op organisatieniveau 2021-2022

e Het werven en bijvoegen van 0,5 extra FTE naast de regiocoérdinator Kevin Schoones, om meer
capaciteit, tijd en ruimte te hebben voor het verdelen van uitvoerende en zakelijke taken en om nieuwe
activiteiten te ontwikkelen of bestaande activiteiten te verdiepen en om nieuwe partnerships op te
kunnen zetten

e Werven van een specifiek profiel of type vrijwilliger die nog gemist wordt en het gericht coachen en
trainen van vrijwilligers

e  Gericht inzetten van de 3 jongerenambassadeurs

e Instellen en in uitvoering laten zijn van een onbezoldigde Adviescommissie Kunstbende Limburg

2.2 POSITIONERING

Professionele organisatie

Tussen 2010 en 2015 heeft Kunstbende Limburg een eerste enorme groei doorgemaakt in professionele zin. Als
organisatie behoort Kunstbende Limburg inmiddels tot de meest toonaangevende organisaties van Limburg op
het gebied van amateurkunst, jongerenparticipatie en talentontwikkeling in de vrije tijd. Dit dankzij de gedreven
en enthousiaste medewerkers en vrijwilligers die een groot hart hebben voor kunst en cultuur en dagelijks
bergen werk verzetten. Maar ook dankzij het enorme draagvlak dat voor Kunstbende Limburg bestaat onder de
doelgroep, onder de vele inhoudelijke samenwerkingspartners, promotionele partners en onder alle financiéle
partners waarop wij al jaren dankbaar mogen rekenen. En omdat we sinds 2010 het hele jaar door activiteiten
organiseren die zichtbaarheid en naamsbekendheid voor Kunstbende Limburg opleveren. Kunstbende Limburg
staat inmiddels in de eigen provincie maar ook landelijk bekend als een daadkrachtige, capabele en stabiele
organisatie die Kunstbende naar een hoger kwalitatief niveau weet te tillen.

Mede dankzij het nieuwe (landelijke) beleid van Kunstbende sinds 2009-2010, waarbij gekozen is voor een
uitgebreid voor- en natraject, is Kunstbende Limburg zichzelf gaan vernieuwen. Ze zoekt daarbij binnen elke
editie waar mogelijk naar nieuwe vormen van creatieve samenwerking. In de regio, provincie en waar mogelijk
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ook in de Euregio. Buro Pinkpop heeft de sterke ambitie om Kunstbende Limburg blijvend te laten groeien en zet
haar professionele netwerk in om aanbod van kwaliteit te kunnen realiseren.

In overleg met de Provincie Limburg is er in 2010 een compleet nieuw plan opgesteld en uitgevoerd. Kunstbende
Limburg prijst zich gelukkig met de onvoorwaardelijke steun van Provincie Limburg. Dit heeft er namelijk toe
geleid dat Kunstbende in Limburg haar activiteitenpakket en aanbod voor jongeren enorm heeft kunnen
uitbreiden. En met het nodige succes.

Kunstbende Limburg werkt anno 2022 nog steeds met een aanzienlijk kleinere begroting en minder personele
capaciteit (FTE’s) dan de grotere Kunstbende provincies Noord-Holland en Brabant. Kunstbende Limburg werkt
creatief en lowbudget maar boekte en boekt met deze relatief kleine begroting altijd goede resultaten. Verder is
Limburg, ten opzichte van regio’s als Noord-Holland en Zuid-Holland, een krimpende regio te noemen. Veel
Limburgse jongeren trekken na hun middelbare school naar steden als Amsterdam en Utrecht voor studie en
dragen daar dan ook actief bij aan het culturele leven. Ook om die reden vindt Kunstbende Limburg het belangrijk
dat we Limburgse jongeren tijdens hun middelbare school periode bereiken en Limburg landelijk gezien weer op
de kaart zetten. lets wat we in de toekomst blijven ambiéren. Ook zonder veel budget en weinig FTE is het ons
altijd gelukt om veel Limburgse deelnemers aan Kunstbende te verbinden. Wel is die extra personele inzet echt
nodig om de organisatie te professionaliseren daar de werkdruk van de projectcoordinator te hoog lag. Hierdoor
hebben we in 2021 voor 16 uur per week een projectmedewerker aangenomen. Deze zal tevens voor 8 uur per
week ondersteund worden door een communicatie medewerker.

Voorbeeldfunctie

Kunstbende Limburg vervult nog altijd een belangrijke voorbeeldfunctie voor andere Kunstbende-provincies,
mede door de visie en werkwijze waarop Kunstbende in Limburg wordt georganiseerd. Maar ook is ze een
voorbeeld voor andere organisaties in Limburg die zich specifiek richten op jongerencultuur, participatie en
amateurkunst. Organisaties kunnen leren van deze aanpak en manier van samenwerken met het bestaande veld/
de aanwezige culturele infrastructuur in de regio’s Zuid-, Midden- en Noord-Limburg. Kunstbende Limburg staat
open voor het uitwisselen van expertise en ervaringen en deelt deze met andere regionale afdelingen en met
het Landelijke Bureau. Ook verwelkomt Kunstbende Limburg graag nieuwe partijen binnen de plannen. Partijen
die op hun beurt nieuwe expertise aan de plannen kunnen toevoegen. Deze partijen krijgen een rol binnen de
workshops, masterclasses etc. in het voortraject of in het nazorgtraject. Zie ook onder ‘Samenwerking’. Door
open te staan voor samenwerking op welke manier dan ook - en elkaar niet te zien als concurrenten — heeft
Kunstbende Limburg een krachtig en deskundig netwerk opgebouwd en een gunstige positionering weten te
verkrijgen op regionaal, provinciaal en nationaal niveau.

Positionering Kunstbende Limburg binnen het sociale domein

Daarbij zien we steeds duidelijker een samen optrekken van de sector kunst/cultuur en het sociale domein in
Limburg. Zeker waar het om amateurkunstprojecten en community-arts projecten gaat op wijkniveau waarbij
diverse jongeren als inwoners met elkaar samenwerken en gezamenlijk aan actieve cultuurparticipatie doen. Bij
dit type projecten gaan artistieke drijfveren hand in hand met sociale drijfveren en kan kunst en cultuur een
middel zijn om sociale kwesties aan te pakken of op te lossen. Daarbij werd popmuziek in de jaren tachtig nog
expliciet gezien als kunstvorm binnen het jongeren- en welzijnswerk en werd popmuziek bij gemeenten en
provincies dan ook lang onder de afdeling Welzijn geschaard voordat het een volwaardige plek kreeg binnen de
afdelingen Cultuur. Hoewel populaire cultuur waaronder popmuziek een volwaardige kunstvorm is, zien we in
algemene zin dat het culturele veld nu veel meer samenwerkt met partijen op het gebied van welzijn en
maatschappij. Dat zien wij binnen Kunstbende anno 2021 ook steeds meer gebeuren. Daarom richten wij ons
voor de werving van deelnemers en publiek niet alleen meer op culturele organisaties, cultuurcentra en scholen
maar ook op dorps- en buurthuizen, jongerencentra en zorg- en welzijnsinstellingen, zoals in de inleiding al
aangegeven.
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2.3 DOELSTELLING

Het doel van Kunstbende Limburg is: de bevordering van de actieve kunst- en cultuurparticipatie van Limburgse
jongeren op amateurkunstniveau en binnen de kunstdisciplines Dans, DJ, Expo, Fashion, Film, Muziek, Taal en
Theater. Actief meedoen op je eigen niveau. Elke creatie, elk wild idee en elke ingeving is welkom. Bij het gebruik
van woorden mag dat in de Nederlandse of Engelse taal of in een specifiek dialect maar invloeden uit andere
niet-Westerse culturen of een eigen fantasietaal zijn ook welkom (denk aan de fantasietaal van de dames van
Treble om als voorbeeld te noemen).

2.4 DOELGROEP DEELNEMERS EN PUBLIEK

Kunstbende Limburg richt zich qua deelnemers op alle jongeren binnen de provincie Limburg van 13 tot en met
18 jaar met potentiéle interesse in kunst en cultuur. De organisatie zoekt naar een evenwichtige spreiding van
deelnemers uit Zuid-, Midden- en Noord-Limburg. Diversiteit in culturele, sociale en financiéle achtergrond,
opleiding, leeftijd, geslacht, geaardheid en religie is een belangrijke pijler. De focus van Kunstbende Limburg
2021-2022 zal grotendeels dan ook blijven op deze doelgroep. Daarnaast zullen we onze pijlers ook gaan richten
op deelnemers die minder vanzelfsprekend in aanraking komen met kunst- en cultuuractiviteiten in Limburg en
naar nieuw publiek.

Kernwaarden: de schoolgaande jongere/ ambitieus/ ondernemend/ snel volwassen/ zien en gebruiken van
trends en technologische ontwikkelingen/ creatief/ entertainer/ cultuurfan.

Kunstbende Limburg richt zich qua publiek in eerste instantie op de ouders, familie en vrienden van de
deelnemers die aanwezig kunnen zijn bij de voorronde in Limburg en de landelijke finale in Amsterdam.
Daarnaast op nieuw publiek voor de organisatie en de deelnemers tijdens de Zomertour op verschillende festivals
in Limburg. De overige activiteiten in het voor- en natraject, bestaande uit de workshops, masterclasses en
gerichte begeleiding, zijn alleen toegankelijk voor de deelnemers zelf.

Ambities bereiken nieuw type deelnemers en publiek 2021-2022:

e In 2021-2022 willen we ons qua deelnemers ook gaan richten op jonge talenten die minder
vanzelfsprekend in aanraking komen met kunst- en cultuuractiviteiten in Limburg en daarom minder
kans krijgen zich artistiek te ontwikkelen, zoals nieuwkomers op scholen in alle regio’s. Dit kost tijd en
energie en een nauwe samenwerking met de scholen zelf maar we gaan het wederom proberen.

e Qua publiek willen we verder kijken dan onze neus lang is en bij de voorronde ook gemeenschappen
uitnodigen die zelf niet in de gelegenheid zijn om actief deel te nemen aan het traject van Kunstbende
Limburg (het blijft een contest en vanwege fysieke of mentale problemen is deelname (nog) niet
mogelijk) maar wel betrokken willen worden bij het bezoek aan de voorronde. Kunstbende Limburg ziet
een duidelijke vraag daarnaar bij cliénten van jongerenorganisaties op het sociale domein

2.5 BEREIK EN SAMENSTELLING DEELNEMERS EN PUBLIEK

Focus op bestaande en nieuwe deelnemers

Kunstbende Limburg richt zich in hoofdzaak op de jongeren die als deelnemer geworven kunnen worden.
Jongeren mogen zo vaak meedoen aan Kunstbende als ze willen. Als ze zich maar binnen de leeftijdscategorie
bevinden en gemotiveerd zijn. Dit betekent dat er elk jaar gericht wordt op zowel een bestaande groep
Kunstbende deelnemers als potentiéle nieuwe deelnemers. Daarop wordt de promotie en marketing afgestemd.
Het doel: deelnemers aan Kunstbende binden en gebonden houden voor volgende edities én actief op zoek gaan
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naar nieuwe deelnemers. Deelnemen kan individueel, maar ook in groepsverband. Daarom richt Kunstbende zich
ook op bestaande groepen binnen de amateurkunstsector: binnen muziek- en dansscholen, muziekopleidingen,
kunst- en cultuurcentra, popbandjes, orkesten, de hafabra-sector, film- en fotografieclubs, kunstkringen etc. De
samenwerking met Huis voor de Kunsten Limburg en Popsport, de koepelorganisaties van Limburg met een groot
bereik aan verenigingen en popbandjes, is daarbij onmisbaar. Daarnaast richt Kunstbende zich voor de werving
van deelnemers op ROC’s, middelbare scholen, festivals en buurthuizen. Ervaring leert dat Kunstbende Limburg
goed is in het behouden van bestaande deelnemers. Veel jongeren die op hun 13€ starten, nemen de jaren erna
ook weer deel aan het traject. Daarnaast hebben we al aangegeven dat oud-deelnemers en oud-finalisten graag
betrokken willen blijven in de vorm van vrijwilliger, deelname aan het Kunstbendecollectief of als
jongerenambassadeur (hoofdstuk 2.1).

Verbreding nieuwe deelnemers

In 2022 wordt er met betrekking tot het werven van nieuwe deelnemers ook geworven via nieuwe partners als
RICK (Regionaal Instituut Cultuur- en Kunsteducatie), Dansschool FRESH en Jongerencentrum De HangOut, allen
gevestigd in Weert, en het jongerencentrum Talenthouse (via Menswel) in Echt. De laatste twee zijn partijen op
het gebied van jongerenwerk binnen het sociale domein. Dit zijn allemaal gerichte acties om vanaf 2022 meer
deelnemers uit Midden-Limburg aan de trajecten van Kunstbende Limburg te binden. We gaan ons richten op
meer partners uit Noord-Limburg en dan specifiek uit Venlo en Venray. Met daarbij gerichte acties om nieuwe
deelnemers uit die regio’s te vinden. In 2022 hopen we ook voor het eerst subsidie vanuit de Gemeente Venray
te krijgen en dat loopt dan mooi samen met het inzetten op nieuwe inhoudelijke partners in die regio.

Zoals in de inleiding aangegeven hebben we in 2019 een pilot gedraaid in het benaderen van een NT2 school in
Roermond binnen de scholentour waar anderstalige leerlingen in een veilige leeromgeving op een zo kort
mogelijke termijn worden voorbereid op het reguliere Nederlandse onderwijs. Deze autochtone inwonersgroep
weet de weg naar Kunstbende Limburg nog maar moeilijk te vinden en neemt in algemene zin ook minder deel
aan het culturele leven in Limburg. Ze richt zich voornamelijk op de eigen community’s en hecht waarde aan
eigen traditionele kunst- en cultuurvormen met eigen gebruiken. Ons doel is om in 2022 verder te investeren in
de contacten met deze NT2 school en daarna ook meerdere NT2 scholen in Limburg aan te schrijven en ons daar
te presenteren, met als doel om ook vanuit deze groepen deelnemers voor Kunstbende aan te trekken.

Gerichte promotie voortraject

Jaarlijks probeert Kunstbende tijdens het voortraject zoveel mogelijk jongeren te bereiken. Daarvoor zijn er
verschillende promotietools ontwikkeld zoals de website, social media (Facebook, Instagram, Snapchat),
persberichten, de Scholentour en de begeleiding van deelnemers (coaching). Met name de Scholentour is een
belangrijk middel om geinteresseerde jongeren d.m.v. een korte presentatie over Kunstbende op een directe
wijze aan te spreken en hun enthousiasme te vergroten. Hen over de schreef te trekken. Scholen zijn doorgaans
lastig te bereiken. Veel scholen willen wel, maar hebben de mogelijkheid niet om ons te faciliteren. Dit komt
door lerarentekorten en structureel te hoge werkdruk voor de leraren binnen het onderwijs. Ze zien Kunstbende
dan vaak als ‘nog iets dat ze moeten doen’ in plaats van de kansen die Kunstbende biedt aan de jongeren. We
blijven investeren in het netwerk met de leraren, maar de Scholentour valt of staat vaak bij het vinden van de
juiste leraar. En als we dan een editie de juiste leraar hebben gevonden, wil dat natuurlijk niet meteen zeggen
dat hij/zij de komende jaren nog werkzaam is op deze school. Dit maakt het traject erg intensief voor zowel de
Kunstbende stagiaires als voor de projectcodrdinator. Wel leert de ervaring dat de Scholentour nog steeds een
erg effectief instrument voor ons wervingstraject is. Op deze manier worden nieuwe deelnemers gevonden en
verbonden aan Kunstbende Limburg. Hoe deze instrumenten worden toegepast is te lezen in het hoofdstuk
Communicatie & Marketing en het hoofdstuk Activiteiten.

Actieve deelnemers begeleidings- en natraject
In hoofdstuk 2.2. werd al aangegeven dat het deelnemersbereik in de regio Limburg de afgelopen jaren
verrassend hoog lag ten opzichte van andere Kunstbende regio’s. In 2016 telde Limburg maar liefst 550
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deelnemers uit de gehele provincie. In 2017 waren dit er 485, in 2018 435 en in 2019 400 deelnemers. De daling
aan deelnemers is vooral te wijten aan terugvallende subsidie en daardoor minder slagkracht van de organisatie.
In de jaren vé6r 2010, het jaar waarin gekozen werd voor een nieuwe aanpak en strategie voor Kunstbende,
waren dit er echter beduidend minder: nog gemiddeld 200 a 300 per editie. De organisatie hoopte in 2021 de
aantallen van 2017 te kunnen evenaren met ca. 485 deelnemers. Dit is vanwege de corona-pandemie helaas niet
gelukt. De wens is om vanaf 2022 weer te rekenen op 500 deelnemers.

Kunstbende Limburg streeft per definitie niet naar zoveel mogelijk deelnemers. Aantallen alleen zeggen namelijk
niet alles over de kwaliteit van het aanbod. De ervaring uit de periode 2010-2016 leert, dat als de begeleiding
maatgericht wordt aangeboden aan de jongeren en er dus wordt gekozen voor méér inhoud en kwaliteit, dat het
aantal deelnemers dan toeneemt. In die strategie blijven we geloven. Dat betekent voor de komende jaren dat
de activiteiten niet veel in de breedte zullen uitbreiden, maar dat vooral bestaande activiteiten zullen worden
verdiept en geprofessionaliseerd daar waar dat mogelijk is (zie ook Ambities 2021-2022). Dat kan met name
gebeuren als de capaciteit van de organisatie wordt uitgebreid.

Nieuwe deelnemers uit Midden-en Noord-Limburg

Aandachtspunt vormt wel de samenstelling van de groep deelnemers in geografische zin. Kunstbende Limburg is
er voor elke jongere in Limburg van 13-18 jaar. Al enkele jaren worden de meeste deelnemers echter geworven
in Zuid-Limburg, daar waar Kunstbende Limburg gevestigd is. Ca. 60% van de deelnemers komt uit deze regio.
Ca. 20% komt uit Midden-Limburg en zo ook 20% uit Noord-Limburg. Het was in eerste instantie de bedoeling
dat in de periode 2017-2018 meer zou worden ingezet op diversiteit en dan specifiek op het bereik van
deelnemers uit Midden- en Noord-Limburg. Doordat we in 2017-2018 het hoofd boven water probeerden te
houden, is het niet gelukt om meer in te zetten op het bereik van deelnemers uit Noord-Limburg. Wel werden
er al iets meer deelnemers uit Midden-Limburg geworven. Er werd vooral ingezet om zoveel mogelijk van de
activiteiten in de huidige setting te kunnen behouden. Continuiteit stond voorop.

De organisatie hoopte vanaf 2021 meer subsidie te kunnen ontvangen vanuit Gemeente Weert en Venlo. Dat is
gelukt. Voor 2022 is de wens om Venray hier aan toe te kunnen voegen zodat in de regio’s Midden- en Noord-
Limburg Kunstbende Limburg ook daar duidelijker op de kaart komt te staan. Vanaf 2021-2022 wordt actiever
ingezet op het bereiken van de meest ideale samenstelling: 40% Zuid-Limburg, 30% Midden- en 30% Noord-
Limburg. Via het registratiesysteem kan gemeten worden of deze resultaten bereikt zijn.

Totaalbereik actieve jongeren

Hierboven wordt alleen gesproken over de actieve deelnemers aan de wedstrijd. Er zijn daarnaast natuurlijk ook
nog jongeren die deelnemen aan de verschillende workshops, open podia en de Zomertour. Kijkend naar het
totaalpakket aan activiteiten, wordt er jaarlijks uitgegaan van ca. 2.000 actieve deelnemers verspreid over de
activiteiten, inclusief deelname aan de regionale voorronde.

Bereik passieve jongeren

Daarnaast volgen veel jongeren Kunstbende vanaf de ‘zijlijn’ en op ‘digitale wijze’ als publiek zijnde. Zij nemen
zelf niet actief deel aan Kunstbende maar volgen het project op een indirecte of passieve manier. Ze zijn aanwezig
bij de regionale voorronde, volgen de sociale media of supporten hun vrienden of vriendinnen die wel actief
deelnemen. Op deze manier bereikt Kunstbende in totaal ca. 12.000 Limburgse jongeren. Facebook en Instagram
zorgen er voornamelijk voor dat ook deze jongeren op een interactieve manier deelnemen aan de activiteiten
van Kunstbende Limburg en hun stem laten horen.

Bestaand en nieuw publiek

Daarnaast verwelkomt Kunstbende elk jaar het nodige vaste en nieuwe publiek tijdens de regionale voorronde,
bestaande uit de ‘supporters’ en ‘fans’ van de deelnemers: ouders, familie, vrienden, buren etc. Zo komt ook een
volwassen publiek in aanraking met alle activiteiten. Vaak jaren achter elkaar met herhaald publieksbezoek
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omdat deelnemers vaak jaren op rij deelnemen en het publiek dat zij meenemen tot het vaste publiek gaat
behoren. Verder zijn alle inhoudelijke en financiéle partners aanwezig bij de regionale voorronde: juryleden,
culturele instellingen, politici, sponsors, subsidiénten. ledereen die Kunstbende een warm hart toedraagt. De
Limburgse voorronde trekt jaarlijks circa. 1.200 bezoekers.

Ook de overige activiteiten trekken zowel een vast publiek als nieuw publiek van belangstellenden, zoals tijdens
de selectieronden in de ECI Cultuurfabriek, in poppodium Volt en Nieuwe Nor. En tijdens de Kunstbende Limburg
Zomertour waarbij festivalgangers in aanraking komen met de nevenactiviteiten van Kunstbende Limburg. Alle
activiteiten optellend, trekt Kunstbende Limburg daarmee jaarlijks ca. 22.500 bezoekers.

Nieuwe publieksgroepen

Onze nieuwe regiocodrdinator Kevin Schoones heeft zoals gezegd een achtergrond in het sociale domein en heeft
waardevolle contacten in het netwerk van zorginstellingen specifiek gericht op jongeren. Hij merkte dat er bij
diverse van die instellingen de vraag bestaat, of beter gezegd bij de cliénten van deze organisaties zelf, om
aanwezig te kunnen zijn bij de voorronde van Kunstbende Limburg in Sittard-Geleen. Voor deze groepen is het
bezoek een fijn dagje uit of een leuke manier van creatieve dagbesteding. Vanaf 2022 wordt er dan ook verder
onderzocht welke organisaties interesse hebben in dit type bezoek en welke mogelijkheden er zijn. Deels zal dit
om gratis bezoek gaan en deels om het aanbieden van gereduceerde tarieven op de ticketprijzen. In elk geval wil
Kunstbende Limburg zich maatschappelijk bewust en geéngageerd opstellen en ook deze groepen de kans geven
om deel te nemen aan het bezoek aan culturele activiteiten (cultuurconsumptie bevorderen). Zodat er verbinding
ontstaat tussen groepen uit verschillende leefwerelden en Kunstbende Limburg een ontmoetingsplek kan zijn
voor diverse inwoners van Limburg.

Publieksgegevens en onderzoek publiekservaring

Daarnaast zijn we ons ervan bewust dat we nog niet heel goed weten welke type bezoekers we tijdens de
voorronde in huis hebben, waar deze mensen precies vandaan komen, wat hun relatie is tot de deelnemers en
tot Kunstbende Limburg in het algemeen en hoe ze hun bezoek hebben ervaren. Tijdens de evaluatiefase nemen
we eigenlijk alleen de ervaringen van onze deelnemers en partners nader onder de loep. De wens was om vanaf
2021 meer onderzoek te doen naar de achtergrond en ervaringen van onze bezoekers. Door corona bestond
helaas niet de mogelijkheid om publiek toe te laten tot onze activiteiten en daardoor heeft dit onderzoek in 2021
niet plaats kunnen vinden. De wens is om dit in 2022 op te gaan pakken. Dit kan achteraf via de mail, maar we
denken ook na over het afnemen van interviews of vragenlijsten ter plekke met Ipads door enthousiaste jonge
vrijwilligers en/of de opdracht aan vloggers om in de zaal of bij presentaties buiten het hoofdpodium, zich te
wenden tot onze bezoekers.

Samenvatting ambities nieuwe deelnemers en publiek 2021-2022:

e Groei van het aantal deelnemers naar minimaal 485 in 2022 (weer op continu aantallen zitten op het
niveau van 2017) en vanaf 2022 groeien naar een aantal van 500 deelnemers

e Vanaf 2021-2022 wordt actiever ingezet op het bereiken van de meest ideale deelnemerssamenstelling
qua geografische spreiding: 40% uit Zuid-Limburg, 30% uit Midden- en 30% uit Noord-Limburg. Mits de
organisatie genoeg slagkracht en capaciteit heeft om daar ruimte en tijd voor te kunnen reserveren

e Meer en gericht onderzoek naar de samenstelling en achtergrond van ons publiek tijdens de voorronde
en naar hun publiekservaring tijdens dit evenement

e Werven van nieuwe deelnemers uit de regio’s Weert en Echt via nieuwe partnerships met organisaties
in die regio’s: RICK, Dansschool FRESH en Jongerencentrum De HangOut(via Puntwelzijn) in Weert en
jongerencentrum Talenthouse (via Menswel) in Echt

e Het aanbieden van gratis bezoek of fors gereduceerde tarieven aan speciale doelgroepen die minder
makkelijk in aanraking komen met kunst en cultuur en bezoek aan activiteiten op dit gebied: jonge
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cliénten die verbonden zijn aan zorg-of welzijnsinstellingen vanwege fysieke, sociale of mentale
beperkingen (sociaal domein)

e Per 2021 verder investeren in de contacten met de NT2 school in Roermond. Daarna aanschrijven en
zichtbaar zijn op andere NT2 scholen in Limburg. Met als doel om nieuwe deelnemers binnen de
allochtone inwonersgroepen van Limburg te werven

2.6 SAMENWERKING

Interdisciplinaire en sector overschrijdende samenwerking

De afgelopen jaren heeft Kunstbende Limburg veel samenwerkingen opgezet met instellingen binnen en buiten
de eigen sector, met zowel commerciéle als non-profit partijen. Het bijzondere en unieke aan Kunstbende is dat
het een grootschalige interdisciplinaire wedstrijd en traject vormt, gericht op de acht disciplines Dans, DJ, Expo,
Fashion, Film, Muziek, Taal en Theater. In tegenstelling tot veel andere cultuurorganisaties in Limburg die zich
specifiek richten op één of twee disciplines, kiest Kunstbende bewust voor een breed pallet aan activiteiten op
acht kunstgebieden en stimuleert crossovers tussen kunstvormen. Dat schept ook de nodige mogelijkheden voor
samenwerking met andere organisaties in de provincie, binnen zowel het domein van kunst en cultuur als het
sociale domein, met instellingen gericht op amateurs als instellingen die zich richten op de professionele
vakwereld, met instellingen die pur sang gericht zijn op artistieke ontwikkeling van deelnemers als instellingen
die gespecialiseerd zijn op andere terreinen als PR, marketing, zakelijk of productioneel vlak.

Samenwerking vakonderwijs

Elke organisatie in Limburg die zich bezig houdt met één of meer van de genoemde categorieén, kan in feite iets
voor Kunstbende betekenen. Dan kan het bijvoorbeeld gaan om een onderwijsinstelling met een vakopleiding
gericht op onze kunstdisciplines. Denk aan het Conservatorium, de Toneelacademie, de Kunstacademie maar
ook bijvoorbeeld de studie Cultuurwetenschappen in Maastricht. Medewerkers of studenten worden gevraagd
om workshops of masterclasses te geven aan de deelnemers en in sommige gevallen ook tijdens de scholentour
op de scholen mits daar budget voor vrijkomt. In ruil daarvoor kan het onderwijs de eigen opleiding onder de
aandacht brengen bij de jongeren. Veel van de huidige deelnemers bevinden zich namelijk in de leeftijd van 17-
18 jaar en kiezen straks een vervolgopleiding. Wie weet wel binnen de kunstsector... Op deze manier legt
Kunstbende Limburg verbinding met andere instellingen. Beide partijen moeten meerwaarde zien in de
samenwerking. Kunstbende is afgelopen jaren gaan samenwerken met verschillende cultuur-, onderwijs- en
welzijnsinstellingen op regionaal en provinciaal niveau. Die zullen op de volgende pagina per regio worden
benoemd.

Gebruik maken van bestaande kennis en expertise

De afgelopen jaren hebben we veel tijd en energie gestoken in het netwerken met bestaande organisaties met
een groot netwerk. Noem bijvoorbeeld het Huis voor de Kunsten Limburg en Pop in Limburg. Deze organisaties
hebben een groot en breed scala aan kennis en ervaring waar we graag gebruik van willen blijven maken de
komende jaren. Het is erg fijn om te weten dat dit soort benaderbare organisaties bestaan. We zullen beide
organisaties de komende jaren dan ook graag als sparringpartner blijven houden. Samen blijven we kijken naar
de mogelijkheden binnen Kunstbende Limburg. Ze kijken mee naar onze bestaande projecten, maar adviseren
vooral ook hoe we sommige dingen anders of beter kunnen aanpakken. Daarnaast geven ze altijd tips over leuke
en deskundige coaches die we vervolgens kunnen inzetten tijdens onze activiteiten. Dit betekent overigens niet
dat deze contacten eenzijdig zijn. Andersom kunnen deze organisaties bij ons terecht voor vragen, ondersteuning
en advies. Denk hierbij aan onderwerpen als actuele interesses van de jonge doelgroep, werving van potentiéle
deelnemers voor andere (verdiepende) projecten en de promotie van andere dergelijke activiteiten. Zo gaat het
Huis voor de Kunsten Limburg de finalisten een geheel door hun verzorgd natraject aanbieden. Zo is een
eventuele volgende stap binnen de kunst- en cultuursector ook voor hen toegankelijk en beschikbaar. Vanuit
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deze gedachten kunnen wij onze projecten blijven professionaliseren. We dragen elkaar een warm hart toe. Ook
in de periode 2021-2022.

Nazorgtraject Film met Cinesud

Zoals eerder aangehaald, zijn de categorieén Muziek, Dans en DJ de meest populaire kunstvormen met het
meeste aantal deelnemers. Kunstbende Limburg wil echter ook de interesse van jongeren wekken voor de
andere disciplines. De organisatie bemerkt dat er een groeiend aantal jongeren geinteresseerd is in Film en
audiovisuele ontwikkelingen daarbij. De jeugd leeft in een tijd waarin nieuwe technologische ontwikkelingen zich
snel opvolgen en die ontwikkelingen worden binnen de filmsector vrij snel geimplementeerd. Jongeren zijn
daarnaast bekend met apps die het mogelijk maken om zelf films te monteren in korte tijd. Kunstbende Limburg
zocht daarom naar een professionele partij binnen de Limburgse filmscene die jongeren op weg kunnen helpen
in het vervaardigen van eigen films. En het ontwikkelen van een eigen artistieke signatuur daarbij. Sinds 2014
werken we daarom samen met Stichting Cinesud.

CineSud is de filmhub voor talent en industry professionals in het hart van Nederland, Belgié en Duitsland. Binnen
de hub ontmoeten nieuwe filmmakers en professionals elkaar, werken ze samen en worden er activiteiten
georganiseerd om hun kwaliteiten en skills te vergroten. CineSud organiseert industry events, filmlabs, festivals
en meer. Ook (co-)produceert de stichting jaarlijks tussen de 5 en 10 korte films. CineSud maakt meer mogelijk:
niet alleen door allerlei trainings- en netwerkmogelijkheden, maar ook door productiegelden te werven en
initiéren voor filmmakers. Sinds haar oprichting in 2011 heeft CineSud een voortrekkersrol gespeeld op het
gebied van talentontwikkeling in Nederland en daarbuiten. Kunstbende Limburg en Cinesud hebben elkaar
gevonden in de drive om jongeren te helpen bij het ontwikkelen van hun talent en beide organisaties kunnen
elkaar goed versterken.

Een sprekend voorbeeld daarvan is de begeleiding die de jonge filmmaker Mathieu Mulder (1995) ontving, nadat
hij in 2014 de Limburgse voorronde van Kunstbende won. Kunstbende Limburg en Cinesud hebben er
gezamenlijk voor kunnen zorgen dat hij tegenwoordig succes boekt binnen de nationale en internationale
filmscene. Hij ontving na de wedstrijd een gratis lidmaatschap en begeleiding van Cinesud bij de ontwikkeling
van zijn volgende productie. Dit resulteerde uiteindelijk eind 2014 in de Cinesud Talent film SISU, een eigenzinnig
en experimentele productie (zijn officiéle debuutfilm), die inmiddels op zes nationale en internationale festivals
te zien is geweest. Nadien heeft Mathieu enkele workshops gevolgd bij Cinesud en maakte hij daarna voor het
project ‘Mijn Film’ (een samenwerking tussen Cinesud, Huis voor de Kunsten Limburg en Dutch Mountain Film
Festival) de (wederom experimentele) korte film Het Laatste Nachtgezicht. Deze film is inmiddels ook al op vier
(internationale) festivals vertoond. Kunstbende en Cinesud zijn hartstikke trots op deze ontwikkeling. De
samenwerking beviel zo goed dat we deze in 2020 verder zijn gaan uitrollen. Cinesud neemt zitting in de jury en
zal maatgerichte workshops en het natraject van de finalist verzorgen.

Nazorgtraject Muziek/DJ met Pop in Limburg

Alleen door gericht samen te werken met het oog op een gemeenschappelijk doel, namelijk talentvolle jongeren
op weg helpen in hun artistieke ontwikkeling, ontstaat er een kwalitatief goed en interessant programma voor
jongeren. Binnen de periode 2015-2016 kreeg daarom met name de inhoudelijke samenwerking met Huis voor
de Kunsten Limburg en Popsport grote aandacht. Deze samenwerking heeft veel opgeleverd en wordt elk jaar
weer uitgebreid. Met Pop in Limburg en specifiek Popsport is er gezamenlijk promotie gevoerd rondom de
activiteiten in het voor- en natraject en de Limburgse voorronde. Ook zijn er gezamenlijke projecten tot stand
gekomen zoals de Kunstbende Limburg Zomertour en professionele coachingsdagen. Inmiddels wordt Popsport
ingezet als het natraject van Kunstbende. Bij Kunstbende worden deelnemers voor langere tijd goed gemonitord.
Ze doen vaak namelijk niet alleen mee aan de wedstrijd, maar ook aan open podia, workshops en de Zomertour.
Op deze manier heeft Kunstbende een goed beeld van wie geschikt is om door te stromen naar Popsport. Wat
betreft Muziek en DJ maken dus niet alleen de finalisten kans op coaching in het natraject van Kunstbende. Op
deze manier bouwen we gezamenlijk aan de keten van talentontwikkeling. Inmiddels is het zo dat al een aantal
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jaar ongeveer 60% van de deelnemers van Popsport voortkomen uit de Kunstbende vijver. We zien overigens
veel (oud) deelnemers van Kunstbende terug bij de projecten die Pop in Limburg produceert. Zo zijn veel (oud)
deelnemers wederom geselecteerd voor Nu of Nooit en veel (oud) deelnemers krijgen weer een prominente plek
op het Euregionale showcasefestival DVERS. Kunstbende is in praktijk dus een belangrijk voorportaal van de
keten van talentontwikkeling Muziek en DJ.

Partners per regio

Hieronder worden de huidige partners per regio benoemd. Dit zijn zowel financiéle als inhoudelijke partners. Bij
de financiéle partners gaat het om de gemeenten en de sponsors waarmee Kunstbende Limburg al jaren
samenwerkt. De inhoudelijke partners worden ingezet op verschillende momenten binnen de wedstrijd en in het
voor- en natraject. Dan gaat het bijvoorbeeld om het geven van artistieke, zakelijke of productionele workshops,
voor het werven van deelnemers, hulp bij de programmering, sponsoring in natura (materiaal), facilitaire
ondersteuning etc.

Deze partners dragen Kunstbende een warm hart toe en zullen komende edities dan ook betrokken blijven bij
de uitvoering van Kunstbende Limburg.

Heerlen

Gemeente Heerlen (taak: subsidiént activiteiten Heerlen-Parkstad)

Diverse middelbare scholen (taak: werving deelnemers)

Poppodium Nieuwe Nor (taak: locatie voor open podium en coaching deelnemers Taal en Muziek)

Stichting CineSud (taak: lid jury, coaching deelnemers Film en natraject finalist Film)

Parkstad Limburg Theater (taak: prijssponsor)

Cultura Nova (taak: het bieden van een podiumplek tijdens de Kunstbende Limburg Zomertour, kennismaking met
het lokaal talent en zijn potentiele deelnemers

Schunck* glaspaleis (taak: coaching van deelnemers Expo en Fashion)

Kerkrade
Diverse middelbare scholen (taak: werving deelnemers)

Landgraaf
Diverse middelbare scholen (taak: werving deelnemers)

Leudal
Adams Drumworld Ittervoort( taak: sponsoring)

Maastricht

Gemeente Maastricht (taak: subsidiént activiteiten Maastricht)

Diverse middelbare scholen (taak: werving deelnemers)

Het Parcours (taak: het bieden van een podiumplek tijdens de Kunstbende Limburg Zomertour)

Poppodium Muziekgieterij (taak: locatie selectieronde Muziek en DJ)

Hogeschool Zuyd faculteiten Autonome Beeldende Kunst, Vormgeving, Muziek (Conservatorium) en Theater
Toneelacademie:(taak: coaching door studenten tijdens de Kunstbende Coachingsdag in Maastricht)

Roermond

Gemeente Roermond (taak: subsidiént activiteiten Roermond e.o.)

Huis voor de Kunsten Limburg (taak: coaching potentiéle en huidige deelnemers, prijssponsor)

ECI Cultuurfabriek (taak: locatie voor open podium en coaching van deelnemers verschillende disciplines)
Bevrijdingsfestival Limburg (taak: het bieden van een podiumplek tijdens de Kunstbende Limburg Zomertour)
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Sittard-Geleen

Gemeente Sittard-Geleen (taak: subsidiént activiteiten Sittard-Geleen)

Diverse middelbare scholen (taak: werving deelnemers)

Poppodium Volt (taak: locatie selectieronde Muziek en DJ en prijssponsor)

Schouwburg De Domijnen (taak: locatie Limburgse voorronde Kunstbende)

Festival Mama'’s Pride (taak: het bieden van een podiumplek tijdens de Kunstbende Limburg Zomertour)
Parkfestival Sittard (taak: het bieden van een podiumplek tijdens de Kunstbende Limburg Zomertour)
Dvers (taak: het bieden van een podiumplek tijdens de Kunstbende Limburg Zomertour)

Groove Garden (taak: locatiesponsor, een optreden op het festival voor DJ’s)

Filmhuis De Domijnen (taak: locatiesponsor, een vertoning op het witte doek voor Film deelnemers)
Pop in Limburg/ Popsport Limburg (taak: coaching finalisten Muziek)

Venlo

Gemeente Venlo (taak: subsidiént activiteiten Venlo)

Diverse middelbare scholen (taak: werving deelnemers)

Poppodium Grenswerk (taak: prijssponsor)

Festival Zomerparkfeest (taak: het bieden van een podiumplek tijdens de Kunstbende Limburg Zomertour)
Bibliotheek Venlo (taak: het bieden van expositiemogelijkheden voor Expo deelnemers)

Weert

Gemeente Weert (taak: subsidiént activiteiten Weert)

Diverse middelbare scholen (taak: werving deelnemers)

Cultureel Lint (taak: het bieden van een podiumplek tijdens de Kunstbende Limburg Zomertour)

Poppodium De Bosuil (taak: prijssponsor)

Rick Regionaal Instituut Cultuur- en Kunsteducatie (taak: locatie voor open podium en coaching van deelnemers
verschillende disciplines)

Dansschool FRESH (taak: werving deelnemers, coaching, e.v.t. locatie)

Jongerencentrum De HangOut (via Puntwelzijn) (taak: werving deelnemers, e.v.t. locatie)

Muntheater (taak: prijssponsor)

Echt
Jongerencentrum Talenthouse (via Menswel) (taak: werving deelnemers)

Valkenburg
Pop On Top (locatiesponsor, een optreden op het festival voor Dansers en DJ’s, kennismaking met Gemeente
Valkenburg aan de Geul en zijn potentiele deelnemers)

Gezien de corona-crisis en de bijbehorende maatregelingen spreekt het voor zich dat we 2021 veel activiteiten
anders hebben georganiseerd dan in een ‘normaal Kunstbende-jaar’. Om toch een realistisch beeld te kunnen
geven van hoe een ‘normaal’ seizoen van Kunstbende in Limburg eruit ziet, hebben we hieronder een overzicht
toegevoegd van de activiteiten die binnen editie 2019-2020 hebben plaatsvonden in samenwerking met de
bijbehorende partners per regio. Daarbij ook het aantal deelnemers en het aantal bezoekers per activiteit.
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Activiteiten overzicht seizoen 2019-2020

8-jan-19 Scholentour VMBO Maastricht Maastricht n.v.t. 240
10-jan-19 Scholentour Bernardlievegoed Maastricht n.v.t. 256
15-jan-19 Scholentour Broekhin Reuver n.v.t. 40
15-jan-19 Scholentour Bonnefantencollege Maastricht n.v.t. 50
17-jan-19 Scholentour Trevianum Sittard n.v.t. 400
22-jan-19 Scholentour Connect College Echt n.v.t. 385
29-jan-19 Scholentour Dacapo PKS Sittard n.v.t. 160
30-jan-19 Take-over VMBO Maastricht Maastricht n.v.t. 120
3-feb-19 Workshops Poppodium VOLT, Sittard Sittard 40 n.v.t.
3-feb-19 Open Podium Poppodium VOLT, Sittard Sittard 32 85
7-feb-19 Scholentour Valuas College Venlo n.v.t. 75
24-feb-19 Coaching Coachingsdag Maastricht 35 n.v.t.
10-mrt-19 Selectieronde ECI Cultuurfabriek Roermond 23 50
17-mrt-19 Selectieronde Muziekgieterij Maastricht 50 75
31-mrt-19 Regiofinale Schouwburg De Domijnen Sittard 395 650
13-apr-19 Zomertour Geleen Calling Geleen 8 75
27-apr-19 Zomertour Parkfestival Sittard 25 400
28-apr-19 Overig Finalistenborrel Geleen 6 nvt
5-mei-19 Zomertour Bevrijdingsfestival Roermond 15 800
10-mei-19 Overig Vrijwilligersbbg Landgraaf n.v.t. 34
11-mei-19 Zomertour Mamas pride Geleen 15 700
12-mei-19 Zomertour Mamas pride Geleen 5 500
29-jun-19 Finale Landelijke finale Amsterdam 15 1500
10-aug-19 Zomertour Zomerparkfeest Venlo 12 750
18-aug-19 Zomertour AUGST cultuurfestival Berg a/d Maas 15 350
25-aug-19 Showcase Cultura Nova Heerlen 4 100
1-sep-19 Zomertour Parcours Maastricht - 100
14-sep-19 Showcase Filmhuis de domijnen Sittard 12 35
22-sep-19 Zomertour Cultureel Lint Weert 10 250
23-sep-19 Scholentour Dacapo Sittard n.v.t. 80
24-sep-19 Scholentour Dendron Horst n.v.t. 325
24-sep-19 Scholentour Dendron Horst n.v.t. 325
1-okt-19 Scholentour Broekhin Roermond n.v.t. 375
3-okt-19 Scholentour KTM Heerlen n.v.t. 60
8-okt-19 Scholentour Bonnefantencollege Maastricht n.v.t. 50
9-okt-19 Scholentour Porta Mosana Maastricht n.v.t. 125
21-okt-19 Scholentour Dacapo Sittard n.v.t. 50
30-okt-19 Scholentour Broekland Hoensbroek n.v.t. 150
31-okt-19 Scholentour Bernard Lievegoed Maastricht n.v.t. 300
5-nov-19 Scholentour Raayland Venray n.v.t. 250
13-nov-19 Scholentour Het College Weert n.v.t. 125
19-nov-19 Scholentour Trevianum Sittard n.v.t. 150
20-nov-19 Scholentour Compas Brunssum n.v.t. 25
20-nov-19 Scholentour Vrije school Heerlen n.v.t. 225
21-nov-19 Scholentour Citaverde Heerlen n.v.t. 100
24-nov-19 Workshop RICK Weert 60 n.v.t.
26-nov-19 Scholentour Het Wildveld Venlo n.v.t. 240
2-dec-19 Scholentour Grotius Heerlem n.v.t. 160
15-dec-19 Workshops Schunck* Heerlen 7 n.v.t.
17-dec-19 Scholentour Agora Roermond n.v.t. 50
20-dec-19 Overig Vrijwilligersuitje 30 jaar Echt n.v.t. 25
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3. AMBITIES 2021-2022

Kunstbende Limburg heeft de sterke ambitie om professioneel te blijven groeien op organisatieniveau én
activiteitenniveau. De organisatie weet waar ze goed in is, waar de kracht van Kunstbende ligt en ziet waar nog
onbenutte kansen en mogelijkheden liggen. Daarbij kent Kunstbende de doelgroep door en door en weet ze de
wensen en behoeften van de doelgroep goed te vertalen naar een aansprekend en effectief programma.

Kunstbende Limburg wilt zich natuurlijk ook niet uit het veld laten slaan, daar in 2017-2018 de toegekende
subsidies tegenvielen en het niveau in 2019-2020 nog niet is wat het geweest is binnen het voor- en natraject en
de deelnemersaantallen nog steeds fors lager liggen dan in 2016. Des te meer willen we er in de periode 2021-
2022 voor zorgen dat we de begroting weer kloppend krijgen zodat we de ambities waar kunnen maken.
Kunstbende Limburg zet zich in hoofdzaak in om zoveel mogelijk Limburgse jongeren actief te laten deelnemen
aan het culturele leven. Het vergroten van actieve cultuurparticipatie onder jongeren is voor Kunstbende
Limburg het allerbelangrijkste doel. Vanuit deze kerngedachte is Kunstbende gekomen tot de formulering van
vijf uitgangspunten voor de periode 2021-2022, onze Ambities. Deze punten zullen worden besproken in de
volgende paragrafen.

3.1 PROFESSIONALISEREN WEDSTRIJD

Het kwalitatief verbeteren van alle wedstrijdonderdelen in samenwerking met de partners van Kunstbende
Limburg. Partners die een rol vervullen in het natraject worden grotendeels ook ingezet bij de
wedstrijdonderdelen. Zo wordt een duurzaam en professioneel aanbod geboden aan de jongeren.

De wedstrijd is en blijft dé hoofdactiviteit, de basis van Kunstbende Limburg. En vormt voor de jongeren hét
moment waar het hen om te doen is. Hét moment waarop ze zichzelf kunnen presenteren ten overstaan van een
groot publiek en de professionele jury. De jongeren werken daar gedurende een half jaar keihard naartoe. Om
de jongeren ter plekke de beste begeleiding, beoordeling en facilitering te kunnen bieden, werkt Kunstbende
Limburg samen met de genoemde partners uit hoofdstuk 2. Binnen de komende jaren zullen partners een nog
grotere rol vervullen tijdens de wedstrijd zelf. Zo kreeg bijvoorbeeld CineSud afgelopen jaren alleen een rol in
het natraject, maar komende jaren betrekken we deze partner al bij de start van het Kunstbende jaar. In aanloop
naar de Limburgse voorronde kunnen jongeren uit de categorie Film deelnemen aan workshops van CineSud en
zal een prof van CineSud jureren tijdens de wedstrijd. Op deze manier worden partners al bij de basis betrokken
en vervullen zowel Kunstbende als, in dit geval, CineSud een gezamenlijke rol in de keten van talentontwikkeling.
Zo geeft de organisatie een professionaliseringsslag aan de wedstrijd. Hoe de wedstrijd ingericht wordt in 2021-
2022 is te lezen in hoofdstuk 4 paragraaf 4.4.

3.2 MEER ZICHTBAARHEID OP SCHOLEN

Kunstbende wil Limburgse jongeren uit alle regio’s laagdrempelig in aanraking laten komen met kunst en cultuur
en zet hen vervolgens aan tot actieve deelname aan het cultuurleven.

Het stimuleren van actieve cultuurparticipatie (en talentontwikkeling) start voor Kunstbende Limburg bij het
investeren in een brede kweekvijver van jonge cultuurbeoefenaars en liefhebbers. In deze kweekvijver bevinden
zich meer en minder talentvolle jongeren. Voor Kunstbende is het belangrijk om bij de start van het project aan
beiden aandacht te schenken en hen beiden aansprekend en betekenisvol in aanraking te laten komen met
vormen van kunst en cultuur. De jongere met minder talent in de kunsten kan immers wel geinteresseerd zijn in
het kijken naar film, in het kijken naar een kunstwerk etc. De leeftijd van 12-13 jaar is een belangrijke leeftijd
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voor het vormen van eigen culturele smaak en voorkeur. Deze jongeren maken steeds meer zelf keuzes, krijgen
meer zicht op wat ze wel en niet leuk vinden en zien waar hun talenten mogelijk kunnen liggen. Kunstbende richt
zich daarom tot de scholen en heeft daar inmiddels de weg gevonden. Komende periode wil Kunstbende nog
meer en bewuster in gaan zetten op de zichtbaarheid van Kunstbende op middelbare scholen. Zeker bij NT2
scholen waar veel autochtone jongeren zitten die Nederlands niet als moedertaal hebben. Dit doet Kunstbende
door middel van de zogenaamde Scholentour waarbij er promotie gemaakt wordt op diverse middelbare scholen
door de gehele provincie, met als doel jongeren te enthousiasmeren en motiveren om deel te nemen aan
activiteiten van Kunstbende. Het team gaat hierbij fysiek de klas in tijdens creatieve lessen (muziek, beeldend,
CKV etc.). Hier wordt kort verteld wat Kunstbende is en wordt er gekeken of er creatieve jongeren in de klas
zitten. Ook leraren worden actief aangesproken om talent te tippen voor (een van de) activiteiten van
Kunstbende. Ook probeert Kunstbende waar mogelijk aan te haken bij culturele avonden.

In seizoen 2018-2019 werkte Kunstbende Limburg samen met 24 scholen verspreid over de provincie, een
record! De Scholentour heeft toen 4.125 leerlingen bereikt. Dit was de grootste Scholentour ooit. In 2021-2022
willen we dit aantal graag evenaren en hopelijk uitbreiden tot 25-30 scholen verspreid door de provincie. De
organisatie verwacht een bereik van ca. 4.500 leerlingen. De activiteiten op de scholen worden inhoudelijk
besproken in hoofdstuk 4 paragraaf 4.2.

3.3 PROFESSIONALISEREN AANBOD TALENTONTWIKKELING

Een brede kweekvijver is ook nodig om (top)talent te laten bovendrijven. Jongeren die besloten hebben om deel
te nemen aan Kunstbende kunnen zich aanmelden voor een talentontwikkelingstraject bestaande uit workshops
en masterclasses binnen de gekozen kunstvorm. Ook regelt Kunstbende podiumplekken om ervaring op te doen.
Zowel in een voor- als natraject kunnen jongeren werken aan hun artistieke vaardigheden onder begeleiding van
professionals uit de Limburgse en landelijke cultuursector. In 2021-2022 wil Kunstbende Limburg verdieping
brengen aan de activiteiten in het voor- en natraject. Inmiddels zijn er meerdere geschikte partners gevonden
voor het verzorgen van de trajecten. Onze aandacht ligt in 2021-2022 vooral op het aantrekken van nieuwe
partners in Midden- en Noord-Limburg, met speciale aandacht voor de regio’s Venlo en Venray. Dat maakt de
kans op deelname van jongeren uit die regio’s aannemelijker. Ook is de weg naar subsidies bij gemeenten in die
regio’s dan wellicht ook makkelijker te vinden.

In seizoen 2018-2019 namen ca. 820 jongeren deel aan de activiteiten binnen het voor- en natraject. De
organisatie verwacht dit aantal in 2020 op te hogen naar 900 en vanaf 2021 gaan we uit van een stabiel aantal
tussen de 900-1.000.

Activiteiten uitbreiden is niet het doel, wél het professionaliseren en verdiepen van de activiteiten. Dit ten gunste
van de artistieke ontwikkeling van alle deelnemers. Net als in 2019 en 2020 vindt er binnen 2021-2022
samenwerking plaats met Hogeschool Zuyd en zal er een vervolg komen op de Coachingsdag. Verder worden alle
Regiowinnaars gecoacht door vertegenwoordigers van professionele instellingen in Limburg. Dit in aanloop naar
de landelijke finale. Sinds 2020 is daar een nieuwe stap in toegevoegd waarbij deelnemers ook door landelijk
gerenommeerde professionals begeleid zullen worden. Deze profs werken bij bv. Mysteryland, het Stedelijk
Museum en Oerol. Ook heeft Kunstbende de intentie om de Kunstbende Limburg Zomertour te
professionaliseren en uit te breiden. Hoe meer festivals er meewerken, hoe meer podiumplekken er gegenereerd
kunnen worden voor de jongeren. Deze activiteiten en de samenwerkingspartners worden besproken in
hoofdstuk 4 paragraaf 4.5.
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3.4 VERSTERKEN SAMENWERKINGSVERBANDEN

Limburgs talent gaat Kunstbende nog beter zichtbaar maken in de eigen regio, provincie en op landelijk niveau
door de deelnemers op topniveau te laten presteren. Om tot een perfecte presentatie te komen is er allereerst
gerichte samenwerking nodig tussen Kunstbende en professionele instellingen in Limburg.

Limburgs talent wordt zo samen in de spotlight gezet maar ook de instellingen zelf spelen zich in de kijker. De
beste kennis wordt in huis gehaald. Kunstbende vergroot en versterkt in 2021-2022 de verbinding met Limburgse
samenwerkingspartners. Ook wil Kunstbende de grens oversteken en kennis van buiten de eigen provincie in
huis halen. Welke samenwerkingsverbanden Kunstbende concreet wil aangaan is te lezen in hoofdstuk 4
paragraaf 4.6.

3.5 SAMENWERKING RABOBANK

Medio 2017 werd er een partnership afgesloten tussen Rabobank Nederland en Kunstbende. Deze
samenwerking is afgesproken voor vier opeenvolgende jaren. Medio 2021 loopt in principe die termijn af, maar
we zetten in op verlenging met nog eens vier jaar. Op dit moment weten we nog niet of dat gaat lukken.
Hieronder vatten we kort samen wat de gezamenlijke ambities zijn.

Rabobank

De Rabobank is een internationale financiéle dienstverlener, met haar wortels gelegen in Nederland. Vanuit de
colOperatieve grondslag verbindt de Rabobank mensen en delen ze kennis. Rabobank Nederland is haar
sponsorbeleid gaan herformuleren en wilde naast haar sportbeleid ook inzetten op projecten binnen de culturele
sector. Rabobank stelt hierbij ten doel om de lokale infrastructuur zelfredzaam te maken. Dat doen ze via
verenigingen. Het sponsorbeleid bestaat uit drie lagen: lokale initiatieven, een ‘versterker’ en een landelijk
platform. In Kunstbende ziet Rabobank de toekomstige landelijke Partner in Cultuur (vergelijk: NOC*NSF) met
als rol ‘versterker’ en boegbeeld. Rabobank zet in op twee pijlers:

- Versterking bestaande lokale culturele initiatieven

- Inrichting platform voor verenigingen

Kansen vergroten voor lokaal talent

Kunstbende ziet dat de mogelijkheden voor talentontwikkeling voor jongeren in Nederland minimaal zijn. In elke
regio kun je als jongere terecht om muzieklessen te volgen, dansles te krijgen of naar de jeugdtheaterschool te
gaan. Echter hebben deze verenigingen het in deze tijd niet makkelijk en sluit het aanbod niet altijd aan bij de
wensen of behoeften van de beoogde doelgroep. Voor de categorieén DJ, Fashion, Taal, Film en Expo is het niet
vanzelfsprekend dat je jezelf daarin kunt scholen. Het reguliere aanbod van Kunstbende is in eerste instantie
gericht op kennismakingsworkshops en open podia. Hier ligt een ambitie om te groeien en te kiezen voor meer
spreiding in de regio. Kunstbende en Rabobank zien een kans om van onderaf te investeren in jong talent.

Gezamenlijke ambities

Rabobank en Kunstbende zijn ervan overtuigd dat je in de breedte van de samenleving op lokaal niveau moet
opereren en investeren om de lokale samenleving te versterken.

- Meer spreiding van het aanbod van workshops

- Groter en sterker aanbod van workshops. Per regio kan geinvesteerd worden in het versterken van het reguliere
aanbod, of het vergroten van het aanbod. Per regio wordt plan op maat ontwikkeld. In Limburg kiezen we er voor
om de bestaande workshops (en workshoptrajecten zoals genoemd in Hoofdstuk 2 paragraaf 2.5) te verdiepen.
Rabobank stelt komend jaar voor Kunstbende Limburg € 5.000 euro ter beschikking om dit te verwezenlijken.
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- Groei van 10.000 actieve jongeren (huidige landelijke aantal), met optredens, workshops, open podia en
schoolbezoeken naar 12.000 actieve jongeren in 2020 en continuering in de jaren daarna.

Zoals hierboven aangegeven werkt Rabobank Nederland graag lokaal en motiveert ze dan ook erg om ook met
de lokale banken een samenwerking aan te gaan. De afgelopen jaren hebben we hier een mooie samenwerking
in gevonden met Rabobank Roermond-Echt en Rabobank Sittard-Geleen. De eerste sponsort al twee jaar de
Kunstbende Limburg Zomertour op het Bevrijdingsfestival Limburg in Roermond. Door hun bijdrage kunnen wij
quitte spelen op deze Zomertour. De Rabobank in Sittard-Geleen financiert de verlichting in de expositieruimte
tijdens de Limburgse voorronde in de Schouwburg in Sittard-Geleen. Deze verlichting is voor ons helaas te
expensief om in te huren, maar wel noodzakelijk om de werken van de jongeren mooi uit te lichten. Door deze
verlichting krijgen de werken de aandacht die het verdient. In de komende jaren willen we ook andere lokale

Rabobanken aanschrijven om te kijken hoe zij ons lokaal kunnen ondersteunen.
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4. ACTIVITEITEN 2021-2022

4.1 IN DE LIFT VAN KUNSTBENDE

Kern- en nevenactiviteiten

Jongerencultuur is voortdurend in beweging. Zo ook Kunstbende. Binnen elke editie wordt er een inventarisatie
gemaakt van de behoeften en wensen van deelnemers en daarop wordt het inhoudelijke programma zoveel
mogelijk aangepast. In hoofdlijnen blijft het concept elk jaar hetzelfde: de kernactiviteit bestaat uit het
organiseren van de Limburgse voorronde. Rondom de wedstrijd is er een talentontwikkelingsprogramma
ontwikkeld voor jongeren bestaande uit een voor- en natraject. Deze activiteiten worden gezien als overige
activiteiten. Dan gaat het om de workshops, masterclasses, open podia etc. De thema’s van de workshops en
masterclasses zijn per jaar wisselend. De vorm van de activiteiten is ook afhankelijk van degene die ze leidt. Zeker
bij de workshops en masterclasses. Deze mogen naar vrij inzicht ingevuld worden, als het geleerde maar
toepasbaar is in de praktijk van de deelnemers; in de presentatie van de jongere of de groep jongeren. Zoals in
hoofdstuk 4, Ambities, aangegeven, kiest Kunstbende niet voor nieuwe activiteiten binnen de periode 2021-2022
maar wordt er bewust gekozen voor verdieping van bestaande activiteiten. Binnen bestaande activiteiten
ontwikkelt de organisatie nieuwe initiatieven of zoekt ze nieuwe vormen van samenwerking op.

ledereen doet mee

Het talentontwikkelingsprogramma van Kunstbende Limburg is te zien als een lift bestaande uit drie levels van
zelfontwikkeling. Zie ook de schematische afbeelding op de volgende pagina. Kunstbende Landelijk heeft in
samenwerking met de regio’s voor deze inhoudelijke opzet gekozen in 2010. Deze opzet zal ook in 2021-2022
worden toegepast. De keuze voor deze opzet maakt het mogelijk om zoveel mogelijk jongeren actief in aanraking
te laten komen met kunst en cultuur. Ook blijft Kunstbende op deze manier toegankelijk voor alle jongeren die
op een verschillend niveau een vorm van kunst beoefenen. Ook al is Kunstbende een wedstrijd en wint de beste
deelnemer, in de basis moet elke jongere welkom zijn en kan deze deelnemen aan laagdrempelige activiteiten
zoals de workshops. Het plan maakt het mogelijk om daarnaast de pareltjes te laten bovendrijven. Deze
deelnemers stromen door naar level 3. Hoe verder je als deelnemer komt, hoe serieuzer en daardoor moeilijker
het wordt. Het is een uitdaging om als deelnemer alle drie de levels te doorlopen. Deze bewuste inhoudelijke
keuzes maken dat Kunstbende een uniek en onderscheidend aanbod in Limburg kan presenteren. Dit samen met
alle partners, die ingezet worden binnen de verschillende levels.

Elk level vraagt een jongere om een andere inzet. Je behaalt een volgend level als je een level hebt afgesloten en
naar behoren hebt voltooid. De moeilijkheidsgraad gaat per level omhoog. Jongeren stromen per level in- en uit.
Afhankelijk van motivatie, ervaring, talent en doorzettingsvermogen.

Level 1: kennismaking en ontdekking

(periode: oktober-februari)

Begin je aan Kunstbende dan start je laagdrempelig aan een workshop of open podium. In dit level maak je kennis
met een kunstdiscipline en ga je uitproberen of een discipline je aanspreekt en je in staat bent om zelf iets te
maken. Doel is om jongeren laagdrempelig in aanraking te laten komen met kunst en cultuur. Jongeren maken
kennis met verschillende culturele instellingen in Limburg.

Level 2: ontwikkeling en toetsing

(periode: maart-juni)

Jongeren die de stap durven te zetten doen mee aan de wedstrijd van Kunstbende. Zij gaan hun eigen kunst live
laten zien aan het publiek tijdens de regionale voorronde. In dit level ontwikkelen ze hun eigengemaakte act,

29



film of kunstwerk en toetsen hun niveau aan leeftijdsgenoten. Behaalt een jongere de eerste plek op de
voorronde, dan gaan ze door naar de landelijke finale.

Level 3: verdieping en voorbereiding

(periode: juni-september)

Jongeren die uiteindelijk winnen bij Kunstbende, of de potentie en motivatie hebben, helpt Kunstbende graag
verder op weg. Door middel van; coaching, masterclasses, workshops en live performancetijd (vlieguren) tijdens
de Best of tour langs de grote festivals in Nederland. Jongeren gaan in dit level nadenken over hun toekomst.
Kies ik een opleiding in de kunst? Ga ik proberen aan de weg te timmeren in de muziekwereld met mijn band. De
vraag is voor iedereen anders. Kunstbende helpt ze in dit proces.

Doorstroming & Verbinding
(kunst)vakonderwijs en alternatieve vervolgroutes: label,

impresariaat, productiehuizen, andere wedstrijden

NATRAJECT KUNSTBENDE
Activiteiten: oriéntatie, netwerken,
zakelijke en vakinhoudelijke
ontwikkeling en ervaring opdoen

Rol KB: Coachen, procesbegeleiding.
regelen optredens, masterclasses
Partners: prijzensponsors, partners
per discipline, kunstvakonderwijs en
impresariaat, productiehuizen, labels,
uitgeverijen etc l

—%
—

LEVEL 3 : Verdieping & Voorbereiding

o

WEDSTRIJD KUNSTBENDE
Activiteiten: wedstrijd bestaande uit
voorrondes en landelijke finale +
verdiepende workshops.

Rol KB: Jongeren in een
professionele omgeving uitdagen en
toetsen

Partners: theaters, pop podia,
partners per discipline.

1

LEVEL 2 : Ontwikkeling & Toetsing

VOORTRAJECT KUNSTBENDE
tiviteiten:Ki gworkshop:
broeikassen, coaching en open

podia

Rol KB: Jongeren laten kennismaken

en uitdagen in verschillende

disciplines.

Partners:scholen, buurthuizen, centra

voor de kunsteninstellingen, etc. l

LEVEL1 : Kennismaking & Ontdekking

4.2 LEVEL 1: VOORTRAJECT

Binnen Level 1 Kennismaking en Ontdekking zullen we in 2021-2022 de volgende activiteiten organiseren.

Scholentour

Binnen het voortraject vormt de Scholentour de belangrijkste activiteit voor het werven en verbinden van
jongeren aan Kunstbende. Jaarlijks gaan de stagiaires van Kunstbende Limburg langs vele middelbare scholen in
de gehele provincie met de zogenaamde Scholentour. Deze tour heeft als doel jongeren te enthousiasmeren en
motiveren om mee te doen aan de Limburgse voorronde van Kunstbende. Het team gaat hierbij fysiek de klas in
tijdens kunstlessen (muziek, beeldende kunst, ckv etc.). Hier wordt kort verteld over wat Kunstbende is en wordt
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er (vaak door middel van hulp van de leraren) gekeken of er creatieve jongeren in de klas zitten die interesse
hebben om mee te doen aan Kunstbende. Ze kunnen zich ter plekke inschrijven.

Sinds 2015 is Kunstbende ook zichtbaar aanwezig bij interne audities voor culturele avonden op middelbare
scholen. Tijdens deze audities worden jongeren persoonlijk ‘gespot’ en benaderd. Daarnaast wordt er
geinvesteerd in face to face gesprekken met de leraren van de creatieve vakken. Het Kunstbende team verzorgt
korte presentaties in lerarenkamers met als doel de leraren bekend te maken met de activiteiten van Kunstbende
en hun leerlingen te enthousiasmeren voor deelname. Veel scholen denken namelijk nog steeds dat Kunstbende
ophoudt bij de wedstrijd en kennen de randactiviteiten niet. De Scholentour vormt een tijdrovende activiteit
maar is een effectieve methode gebleken voor het bereiken van potentiéle deelnemers. Er zal de komende jaren
daarom zeker geinvesteerd blijven worden in de Scholentour. De ambitie voor 2021-2022 is dan ook zeker om
deze Scholentour uit te breiden. In seizoen 2018-2019 werkte Kunstbende Limburg samen met 24 scholen
verspreid over de provincie. De Scholentour heeft toen 4.125 leerlingen bereikt. Dit was de grootste Scholentour
ooit. In 2021-2022 willen we dit aantal graag evenaren en hopelijk uitbreiden tot 25-30 scholen verspreid door
de provincie. De organisatie verwacht een bereik van ca. 4.500 leerlingen. Minimaal 5 scholen worden bezocht
in de regio’s Midden en Noord. Wellicht worden dit er meer als we NT2 scholen gericht gaan benaderen.

Workshops en masterclasses

De workshops zijn bedoeld om jongeren inzicht te geven in het traject dat hen te wachten staat als ze besluiten
om deel te nemen aan Kunstbende Limburg. Veel jongeren twijfelen over deelname. De masterclass is bedoeld
om die twijfel en onzekerheid (kan ik dit of durf ik dit wel?) weg te nemen. Zowel de masterclasses als de
laagdrempelige workshops zijn als startactiviteit ontzettend waardevol. Ze trekken veel potentiéle deelnemers
over de schreef. De persoonlijke benadering en begeleiding maakt dat deelnemers zich aan Kunstbende binden.
In 2021-2022 wordt onderzocht of enkele workshops ook op de scholen zelf gegeven kunnen worden in het kader
van cultuureducatie. Die workshops worden dan gegeven door studenten van vakopleidingen in Limburg en door
profs. Zo worden vo-scholen op een directe manier ook gekoppeld aan het vakonderwijs en professionals binnen
de kunst- en cultuursector. Echter moeten scholen dan ook bereid zijn om een directe financiéle bijdrage te
verlenen voor deze activiteiten. En het is de vraag of scholen daar budget voor hebben.

Coachingsdag Hogeschool Zuyd

Kunstbende Limburg organiseert al vier jaar in samenwerking met Hogeschool Zuyd de Kunstbende
Coachingsdag. Hierin staat de artistieke ontwikkeling van jongeren centraal die serieus interesse hebben in
deelname aan Kunstbende Limburg. Zij wensen daarbij begeleiding op maat. Ervaring leert dat samenwerking
tussen amateurs en semi-profs de meest aansprekende en effectieve methode is voor de jongeren. De
Coachingsdag is daarom een peer learning project waarbij de deelnemers een-op-een coaching krijgen van de
jonge vakstudent. Dit zijn studenten van bijvoorbeeld de Toneelacademie, het Conservatorium en de
Kunstacademie (ABKM). Kunstbende Limburg heeft een nauwe samenwerking geinitieerd met deze opleidingen
binnen Hogeschool Zuyd.

Vaak schelen de deelnemer en de vakstudent maar enkele jaren in leeftijd. Dat schept een band. Als ‘buddy’ zijn
de studenten deze dag beschikbaar voor de deelnemers, daarnaast leert de praktijk dat er daarna nog geregeld
contact is per e-mail en telefoon. Vaak worden op eigen initiatief naast de coachingsdag nog extra face to face
sessies gepland waarin de studenten de deelnemers coachen. De buddy’s geven de deelnemers houvast. Ze
geven hen zelfvertrouwen. Als tiener heb je die stimulans soms even nodig en helpt het enorm als je advies krijgt
van een jongere ‘waar je tegenop kijkt’. De studenten doen praktijkervaring op en de deelnemers maken op een
laagdrempelige manier kennis met de Limburgse kunstfaculteiten. Afgelopen jaar experimenteerden we met een
roulatiesysteem tussen studenten en Kunstbende deelnemers. Zo kwamen deelnemers in aanraking met
meerdere studenten (en dus meer of verschillende creatieve manieren van zelfontwikkeling) en visa versa. Dit
beviel ons goed en gaan we komend jaar weer zo doen. Momenteel is het project voornamelijk gericht op
uitwisseling van studenten en deelnemers binnen de categorieén Expo, Fashion, Film, Muziek en Theater. Op
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steenworp afstand liggen goed aangeschreven opleidingen waarmee er duurzaam samengewerkt kan worden
door de doorstroom van deelnemers naar de Limburgse opleidingen te bevorderen. In de komende periode
willen we wel graag onderzoeken of het mogelijk is om ook een soortgelijk project op te zetten voor de overige
categorieén Dans, DJ en Taal. Zo kunnen we deze deelnemers ook coaching op maat aanbieden.

Open podia

Het Kunstbende Open Podium is de ideale manier om podiumervaring op te doen. Deelnemers aan het Open
Podium ontmoeten op deze manier ook veel jongeren met dezelfde interesses. Zo kunnen ze onderling kennis
delen en inspiratie opdoen. Tijdens deze dagen maken jongeren kennis met Kunstbende Limburg en met alles
wat Kunstbende te bieden heeft (Open Podium, Wedstrijd, Coaching, Workshops, Zomertour). Aan een Open
Podium zit verder geen wedstrijdelement verbonden. Jongeren in de leeftijd van 13 tot 18 jaar kunnen
laagdrempelig deelnemen. Deelname is gratis. De Open Podium activiteiten werken uitstekend voor het
promotie voeren, het werven van jongeren en het geven van naamsbekendheid aan en zichtbaarheid van
Kunstbende Limburg in de hele provincie.

4.3 LEVEL 2: WEDSTRIJD

Binnen Level 2 Ontwikkeling en Toetsing zullen we in 2021-2022 de volgende activiteiten organiseren.

Selectievoorronde Muziek en DJ

Speciaal voor de categorieén Muziek en DJ organiseert Kunstbende Limburg selectierondes. Dit is noodzakelijk
omdat er in deze populaire categorieén zeer veel deelnemers meedoen, wat het onmogelijk maakt om dit op
één dag te organiseren. Deze selectierondes vinden plaats bij onze partners. Per jaar vinden er minimaal twee
selectierondes plaats. Deze locaties zijn voorzien van alle nodige faciliteiten en bovendien liggen ze geografisch
verspreid over de provincie waardoor jongeren gemakkelijk kunnen deelnemen aan de voorrondes. Er wordt
vaak gekozen om de selectierondes elk jaar op dezelfde locaties te organiseren. Continuiteit, naamsbekendheid
en zichtbaarheid van het project in de regio staat voorop.

Limburgse voorronde van Kunstbende

De Limburgse voorronde van Kunstbende vindt sinds de eerste editie in 1991 jaarlijks plaats in Schouwburg De
Domijnen in Sittard-Geleen. Meestal in de maand maart. In 2022 zal deze samenwerking voor de 32¢ keer worden
aangegaan en dat schept natuurlijk veel onderling vertrouwen, flexibiliteit en zorgt bovenal voor het kunnen
neerzetten van een succesvolle Regio-editie. De Schouwburg komt voor één dag in het bezit van Kunstbende. Op
elke verdieping wordt er optimaal gebruik gemaakt van de faciliteiten van de Schouwburg. Elk hoekje en gaatje
van de Schouwburg wordt ondersteund door de juiste techniek zodat de act en/of het werk van de Kunstbende-
deelnemer zo goed en professioneel mogelijk tot zijn recht komt. De Limburgse voorronde van Kunstbende is
een bruisende dag, waarbij veel te zien, te doen en te beleven is voor zowel deelnemers als voor bezoekers. Voor
wie nog niet bekend is met Kunstbende is dit een mooi moment om zelf te komen kijken en beleven. In 2022
vindt dus plaats op 27 maart 2022, wederom in Schouwburg De Domijnen in Sittard-Geleen.
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Jury Limburgse voorronde
Per kunstcategorie wordt er een jury aangesteld bestaande uit drie leden. De juryleden bestaan uit Limburgse
‘bekendheden’, professionals en oud-winnaars. De samenstelling van de jury gebeurt zorgvuldig. Juryleden
worden geselecteerd op basis van hun vakkennis. Ook speelt diversiteit een grote rol. Verder is het belangrijk
dat de jury affiniteit heeft met de doelgroep. Zich goed kan inleven in hun situatie, bekend is met hun leefwereld.
De jury werkt met scorekaarten en per discipline gelden de volgende beoordelingscriteria:

e Algemeen: bijvoorbeeld uitstraling, podiumpresentatie, interactie

Technische aspecten: bijvoorbeeld vormgeving, compositie, gebruik instrument, opbouw

e  Originaliteit: bijvoorbeeld stijl, fris, eigenheid en creativiteit

e Potentie: toekomstverwachting, plaatsbaarheid, mogelijkheden
leder jurylid maakt een beoordeling op basis van de criteria en schrijft een korte feedback over iedere act. De
feedback is opbouwend en leerzaam. ledere deelnemer heeft ten slotte zijn/haar best gedaan. Alle deelnemers
krijgen, ook als ze niet winnen, een juryrapport thuisgestuurd.

Prijzen Limburgse voorronde

Het prijzenpakket van Kunstbende Limburg bestaat niet uit het winnen van een Oscar of Gouden kalf, maar uit
een Spotlight. Of ‘ie nu goud, zilver of brons is... De Spotlight is dé eretrofee die je kunt winnen bij Kunstbende.
De winnaars van Kustbende winnen verder stimuleringsprijzen zoals: vrijkaarten, workshops, optredens,
fotoshoots en publicaties. Deze prijzen worden mogelijk gemaakt door regionale en lokale partners. Een
belangrijk onderdeel in het prijzenpakket is deelname aan de Kunstbende Limburg Zomertour. Ervaring opdoen
en speeluren (vlieguren) maken is erg belangrijk voor de ontwikkeling en groei van talent.

Finalistenweekend en masterclasses

In mei en juni vinden er in samenwerking met ArtEZ masterclasses plaats voor de winnaars van de regionale
voorrondes. Ze worden uitgenodigd om, samen met andere winnaars uit het gehele land, masterclasses te volgen
op en door ArtEZ.

Net als in 2019 en 2020 organiseert het Landelijk Bureau ook in de periode 2021-2022 een finalistenweekend op
Buitenkunst. Dit weekend is voor alle finalisten. Ze krijgen hier workshops in hun eigen en een andere categorie
en werken samen met andere finalisten naar een eindpresentatie toe. Ook krijgen ze coaching om hun act voor
de finale te finetunen. Daarnaast krijgen ze ook informatie over de finale (techniek, podium etc.) en kunnen ze
hun laatste vragen stellen aan de organisatie. De ontmoeting met andere finalisten is een zeer belangrijk element
van het weekend: nieuwe vriendschappen en samenwerkingen ontstaan en de finalisten gaan veel meer
ontspannen richting de finale.

Kunstbende Festival (Landelijke finale)

Nadat de regionale voorronden en het finalistenweekend heeft plaatsgevonden is het tijd voor de landelijke
finale van Kunstbende in Amsterdam. Kunstbende Limburg huurt jaarlijks twee grote touringcars waarmee ca.
120 Limburgers afreizen naar de finale. Deelnemers, familie en vrienden reizen samen en dat resulteert in een
goede sfeer. Deelnemers voelen de support, voelen zich op hun gemak en kunnen daardoor wellicht beter
presteren op het podium. De entreeprijs voor de bus bedraagt €15,00, inclusief toegangskaart tot de finale. De
entreeprijs is erg laag, en het dekt de kosten van de bus niet geheel, maar Kunstbende Limburg vindt het
belangrijk dat zoveel mogelijk mensen kunnen afreizen naar Amsterdam om de Limburgse finalisten aan te
moedigen. Veel jongeren (en gezinnen) hebben namelijk niet de financiéle middelen om zelfstandig naar
Amsterdam te reizen. Zij kunnen dan toch mee. De nadruk van de finale ligt op het exposeren van hét creatieve
talent van Nederland. Voor ons als regio-afdeling op het exposeren van hét creatieve talent van Limburg! Het
professionele veld wordt uitgenodigd om te komen scouten, zoals opleidingen, bookers, castingbureaus en
culturele organisaties. Daarnaast biedt Kunstbende een sterk inhoudelijk programma met workshops en
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speeddates voor een grotere jonge doelgroep, waarbij ze gelijkgestemden ontmoeten, en inspiratie en kennis op
kunnen doen.

4.4 LEVEL 3: NATRAJECT

Binnen Level 3 Verdieping en Voorbereiding zullen we in 2021-2022 de volgende activiteiten organiseren.

Coaching op maat

Voor de eerste prijswinnaars in de verschillende categorieén van de regionale voorronde organiseert Kunstbende
Limburg coaching op maat. Alle juryleden vullen tijdens de voorronde een scorekaart in met opbouwende
feedback. De deelnemers gaan op basis van deze feedback verder aan de slag. Er wordt vooral gefocust op de
verbeterpunten die naar voren zijn gekomen. Op deze manier kunnen de prijswinnaars zich optimaal
voorbereiden op de finale in Amsterdam. Ze zetten een volgende stap in hun ontwikkeling.

Vraaggerichte coaching

Kunstbende Limburg peilt bij de 24 prijswinnaars (eerste, tweede en derde prijswinnaars in de acht categorieén)
de behoeften, vragen en wensen voor verdere professionele begeleiding. Vervolgens helpt Kunstbende Limburg
de winnaars bij het inzichtelijk maken van de regionale en landelijke mogelijkheden. Veel deelnemers hebben
behoefte aan het opdoen van podiumervaring. Festivals hebben echter (nog steeds) te weinig aandacht voor het
programmeren van beginnend talent. Kunstbende maakt zich daar sterk voor en regelt speelbeurten bij diverse
cultuur- en popfestivals. Zo is de Kunstbende Limburg Zomertour ontstaan.

Kunstbende Limburg Zomertour

Tijdens de Kunstbende Limburg Zomertour gaat Kunstbende met een eigen podium, inclusief eigen backline en
beperkte PA, langs diverse grote festivals in heel Limburg. De aanpak zorgt ervoor dat het voor veel
festivalorganisaties aantrekkelijk is om de Zomertour te programmeren: Kunstbende neemt namelijk haar eigen
podium inclusief techniek mee, zet een eigen verzorgd programma in elkaar en zorgt dat daar geen kosten voor
de festivalorganisatie mee gemoeid zijn. Kunstbende heeft alleen een plek voor het podium en een 230 volt
aansluiting nodig. Jaarlijks worden er nieuwe festivals aan de lijst toegevoegd. Dat stemt goed en zorgt ervoor
dat talent meer zichtbaar wordt in de provincie door samenwerking met Limburgse festivalorganisaties. Alle
jongeren tussen de 13 en 18 jaar mogen aan de Zomertour deelnemen. Deelname aan Kunstbende is niet vereist.
Daarbij moet wel opgemerkt worden dat de Zomertour een erg intensief project is en dat de projectcodrdinator
dit, vanwege de jaarlijkse uitbreiding, niet langer meer alleen kan organiseren. Toevoeging van een
projectmedewerker is dan ook wenselijk.

In 2017 is geinvesteerd in een geheel nieuwe geluid set. Dit resulteerde in het feit dat Kunstbende Limburg in de
zomer van 2018 fris het nieuwe jaar in is gegaan met geheel nieuwe versterkers en zanginstallatie. In 2019
hebben we al het technische materiaal kunnen voorzien van mooie flightcases inclusief Kunstbende logo. De
spullen worden zo veel vervoerd dat het belangrijk is dat ze zorgvuldig worden vervoerd. Door de flightcases
kunnen we dit doen en zullen de spullen kwalitatief langer kunnen meegaan.

In 2019 hebben wij zowel intern als met externe partijen de Zomertour nader onder de loep genomen. Wij zijn
tot de conclusie gekomen dat onze Zomertour niet meer de uitstraling had die het in essentie zou moeten
hebben. De Kunstbende Limburg Zomertour zoals deze in de afgelopen jaren werd uitgevoerd oogde gezellig,
maar ook rommelig en onduidelijk. Daarnaast is het, naast de speelmogelijkheden die we hierdoor creéren, een
ideaal moment om nieuw publiek te laten zien wat Kunstbende is en doet. De oude opzet gaf hier geen duidelijk
beeld van. Samen met diverse partners hebben we flink gebrainstormd en zijn we tot de conclusie gekomen dat
het tijd werd om een flinke professionele verdiepingsslag te maken. Mede hierdoor hebben we eind 2019
afscheid genomen van de caravan als mobiel podium en hebben we een professioneel podium hiervoor in de
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plaats aangeschaft. Met dit podium creéren we een uitstraling die recht heeft op een prominentere plek op de
kunst- en cultuurfestivals. Voor zowel Kunstbende als het festival zijn we komende zomer een mooi uithangbord
voor de jonge talenten die de provincie rijk is. Naast de investering van het nieuwe podium gaan we verder
brainstormen over hoe we tijdens de Zomertour zichtbaar kunnen maken wat Kunstbende precies is en wat het
allemaal doet. Daar we momenteel samen met onze partners nog echt in brainstormfase zitten hebben we
momenteel hier nog geen concrete voorbeelden van.

Samenwerking met Popsport

Zoals eerder benoemd werken we sinds 2013 binnen de categorie Muziek en DJ intensief samen met Popsport
Limburg. Popsport en Kunstbende werken beiden met en voor jongeren in dezelfde leeftijdscategorie. Ook
richten beide partijen zich op cultuureducatie en talentontwikkeling van jongeren. Daar de projecten dus veel
gemeenschappelijk hebben, is het de perfecte gelegenheid om nog meer samen te werken. Dit resulteerde o.a.
in het feit dat Popsport de coaching voor de Muziek en DJ-winnaars van Kunstbende Limburg op zich neemt. Ook
in de periode 2021-2022. Daarnaast stimuleert Kunstbende Limburg haar deelnemers (die geen finalist zijn
geworden) om deel te nemen aan Popsport.

4.5 SAMENWERKING OP DRIE NIVEAUS

Presentatie gezamenlijk cultuuraanbod

Zoals al in hoofdstuk 2 beschreven staat, heeft Kunstbende Limburg een breed provinciaal netwerk opgebouwd
bestaande uit commerciéle en artistiek inhoudelijke partners. Deze partners dragen bij aan verschillende
onderdelen voor-tijdens-na de wedstrijd. Kunstbende Limburg was afgelopen jaren voortdurend op zoek naar
regionaal opererende partners binnen de verschillende disciplines. Kunstbende heeft immers de taak om een
evenwichtig aanbod te bieden aan de deelnemers binnen alle disciplines. Daar horen deskundige partners bij,
verspreid over heel Limburg. In seizoen 2019-2020 zijn nieuwe partners in Weert en Echt gevonden. In 2022
wordt dit lijstje uitgebreid waar mogelijk.

Ook hecht Kunstbende veel waarde aan het presenteren van een gezamenlijk Limburgs cultureel aanbod aan de
jongeren. Velen komen namelijk voor het eerst actief in aanraking met verschillende vormen van kunst en
cultuur. Het is dan ook belangrijk om deze jongeren te laten zien wat er allemaal in Limburg aanwezig is. Welke
organisaties zijn er? Welke vakopleidingen zijn er? Welke podia en theaters, welke festivals en wedstrijden? Zij
zijn de bezoekers, de cultuurconsumenten en de spelers van de toekomst. Het op jonge leeftijd bereiken van
deze jongeren is ook van groot belang voor alle overige cultuurinstellingen van Limburg. Kunstbende beschikt
over een groot netwerk aan jongeren. Samenwerking met Kunstbende is ook voor veel cultuur- en
onderwijsinstellingen daarom betekenisvol.

Het presenteren van een gezamenlijk Limburgs cultureel aanbod aan de jongeren is om deze redenen belangrijk.
Kunstbende laat de sterke culturele infrastructuur zien waarover de drie regio’s van Limburg beschikken en doen
dit door in elke regio inhoudelijke partners te zoeken die invulling kunnen geven aan de programmering. Het
plan is om ook de komende jaren weer zo te werk te gaan. Deze strategie past bij Kunstbende en werpt zijn
vruchten af.
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Bestaande vormen van samenwerking

In 2021-2022 wordt vooral gericht op duurzaam gebruik maken van de genoemde bestaande samenwerking met
partners. Het concept van Kunstbende is dynamisch en krijgt de ruimte om te experimenten binnen bestaande
samenwerkingsverbanden. Wat niet werkt wordt een volgende editie weggelaten, wat wel werkt wordt
geimplementeerd. Kunstbende zal daarnaast altijd op zoek blijven gaan naar en openstaan voor nieuwe
samenwerkingen.

Samenwerken op drie niveaus

Samenwerking binnen Limburg

Allereerst gaat Kunstbende verder in de zoektocht naar Limburgse partners die kunnen ondersteunen in het
bieden van professionele activiteiten aan de jongeren. Mits de financiéle middelen het toelaten gaat de
organisatie op zoek naar culturele instellingen, initiatieven en personen in gemeenten waar Kunstbende nog
minder zichtbaar is. Met name ook in de regio’s Noord en Midden omdat de wens bestaat om daar meer
deelnemers te werven. Ze gaat meer scholen benaderen voor de Scholentour. Dat gaat zeker lukken. Verder
heeft de organisatie in 2019-2020 een mooie samenwerking met Weert opgezet om nieuwe activiteiten te
exploiteren in Weert. Hier is enthousiast op gereageerd en dit willen we in 2021 door ontwikkelen. De organisatie
wilt ook met Gemeente Venlo en Gemeente Venray in gesprek om een soortgelijke samenwerking op te zetten.

Kunstbende ziet de samenwerking in Roermond met de ECI Cultuurfabriek als voorbeeld voor de rest van de
Provincie. Een aantal jaar geleden startten we daar met een klein open podium. Het jaar erna gingen we samen
binnen twee disciplines workshops organiseren. Aangezien ECI een divers activiteitenpallet heeft binnen de
brede podiumkunst- en cultuursector zag Kunstbende dit als unieke kans voor een brede samenwerking.
Inmiddels realiseren we een open podium inclusief workshops in alle acht de Kunstbende disciplines. lets waar
we ontzettend trots op zijn. De ambitie bestaat om dit vanaf 2023 ook in Weert, Venlo, Sittard-Geleen, Heerlen
en Maastricht te realiseren. In 2022 hoopt de organisatie al kleine pilots te kunnen organiseren.

Samenwerking binnen Nederland

In hoofdstuk 1 werd al kort aangehaald dat alle landelijke winnaars en gespotte talenten gedurende een natraject
gericht gecoacht worden door landelijk gerenommeerde professionals. Dit in aanloop naar een
podiumpresentatie bij deze professionele instellingen of organisaties. In 2021 gaat het om de volgende landelijke
organisaties per categorie, verspreid over heel Nederland: een optreden op het CaDance festival in Den Haag
(Dans), Mysteryland in Amsterdam (DJ), Blikopenerspot in Stedelijk Museum Amsterdam (Expo), FASHIONCLASH
Festival in Maastricht (Fashion), International Film Festival in Rotterdam (Film), Zwarte Cross in Lichtenvoorde
(Muziek), Wintertuinfestival in Nijmegen (Taal) en Oerol op Terschelling (Theater).

In 2019 ging Kunstbende nog een stap verder. Gerichte begeleiding door bovengenoemde profs werd niet alleen
mogelijk gemaakt voor de landelijke winnaars maar ook voor de regiowinnaars. Dat betekent dat alle acht de
finalisten per provincie coaching ontvingen door deze instellingen in aanloop naar hun presentatie tijdens de
landelijke finale. Kunstbende Limburg ging op deze manier vanaf 2019 een directe samenwerking aan met
bovengenoemde landelijke festivals, evenementen en met het museum. Dit is een goed voorbeeld van nieuwe
samenwerking op nationaal niveau. Dit beviel van beide kanten erg goed en dit zal in 2021-2022 ook voortgezet
worden.

Samenwerking op euregionaal niveau

In de plannen van 2017-2018 werd de wens al aangegeven ook met professionals en organisaties uit Belgisch
Limburg te willen samenwerken. Vanwege het korten op subsidies in die periode is daar geen gehoor aan
gegeven omdat continuiteit van de reguliere activiteiten voorop stond.
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Echter wordt er vanuit Kunstbende Landelijk per 2020-2021 ingezet op een samenwerkingsproject met de
Belgische buren onder de noemer Lieve Buren. De eerste bijeenkomst daarover heeft onlangs plaatsgevonden
op 27-nov. Bedoeling is dat 10 Nederlandse deelnemers, waaronder ook Limburgse, een uitwisselingstraject gaan
krijgen op podia en festivals in Belgié. Visa versa geldt dat ook voor 10 Belgische artiesten op Nederlandse podia
en festivals. Dit is weer een eerste activiteit op euregionaal niveau.

In de toekomst gaan we onderzoeken of er een samenwerking met profs uit Belgié gestart kan worden voor het
geven van workshops en masterclasses.

- KUNS
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5. PR &§ COMMUNICATIEPLAN

Kunstbende Limburg is actief en dynamisch en staat met beide benen in de leefwereld van jongeren. De kracht
van Kunstbende is om telkens in te blijven spelen op de steeds veranderende jongerencultuur. Dat vraagt ook
het nodige van de organisatie als het om inspanningen rondom PR en communicatie gaat.

Kunstbende Limburg heeft een grote doelgroep, die niet altijd even makkelijk te bereiken is. Jongeren in de
leeftijd van 13-18 jaar zitten veel online, maar zijn ook offline actief. Offline is Kunstbende Limburg aanwezig in
de regio’s Noord-, Midden- en Zuid-Limburg om jongeren op een directe manier aan te spreken. 1-op-1
communicatie is voor Kunstbende vanzelfsprekend en de meest effectieve vorm om deelnemers te vinden en
verbonden te houden aan Kunstbende. Printcampagnes in de vorm van flyers en posters worden over de hele
provincie verspreid op scholen en culturele instellingen. Online is Kunstbende erg actief op Twitter, Facebook,
Instagram en Snapchat.

Kunstbende ziet het als een uitdaging om jongeren uit verschillende subculturen aan te spreken. Een 18-jarige
fashionista vraagt immers om een andere aanpak dan een 13-jarige rapper.

5.1 EEN OP EEN COMMUNICATIE

Kunstbende Limburg zet succesvol in op een directe benadering van jongeren in de regio’s via promotietours op
middelbare scholen, in jongerencentra, buurthuizen en bibliotheken. 1-op-1 communicatie werkt, want het is
direct, kleinschalig, locatiegebonden en met de focus op persoonlijke interesse van de jongeren. Zeer
tijdsintensief, maar waardevol. De Scholentour vormt de meest effectieve campagnevorm om deelnemers te
werven. Maar 1-op-1 communicatie zet Kunstbende ook in als middel om de jongeren gericht te kunnen
begeleiden in hun ontwikkeling. Daar is de Coachingsdag voor bedoeld. Ook de Open Podia zijn onmisbare 1-op-
1 contactmomenten voor de jongeren.

5.2 WEBSITE, VLOGGEN EN SOCIAL MEDIA

Website

Alle algemene informatie over de wedstrijd Kunstbende is overzichtelijk weergegeven op de website van het
Landelijke Bureau. Daarop is o.a. te lezen hoe de aanmeldingsprocedure werkt, welke levels je als deelnemer
doorloopt en welke landelijke partners betrokken zijn bij de prijzen en trajecten. Kunstbende Limburg heeft er
voor gekozen om daarnaast een eigen provinciale website in te richten met specifieke informatie voor Limburgse
jongeren en met nieuwsitems over de activiteiten in eigen provincie. Jongeren kunnen zich via deze weg ook
aanmelden voor workshops en coachingsdagen, open podia etc. De huisstijl en indeling is hetzelfde als het
Landelijke Bureau. Veel jongeren zitten met vragen en richten zich als eerste op onze website. Deze wordt goed
bezocht door bestaande en potentiéle deelnemers maar ook door geinteresseerden.

De website is low budget ontwikkeld door Sascha Teschner (Buro voor Online en Offline Media) en is in 2015
geheel vernieuwd en gebruiksvriendelijk ingericht. De onderhoudskosten zijn minimaal dankzij de sponsoring
van Teschner. Hij draagt Kunstbende Limburg een warm hart toe. De website is overzichtelijk, makkelijk
bestuurbaar en altijd up to date. Daar zorgen onze stagiaires altijd voor.
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Social Media

Social media is uiteraard een goed instrument om de doelgroep te bereiken. Facebook, Snapchat, Instagram en
Youtube worden ingezet om de activiteiten van Kunstbende zichtbaar te maken. Het aantal volgers op alle
kanalen blijft groeien. Via social media kan de organisatie makkelijk communiceren met de doelgroep. Op een
laagdrempelige manier die ook nog eens gratis is, worden evenementen aangemaakt, worden (potentiéle)
deelnemers en bezoekers hiervoor uitgenodigd en wordt de fanbase up to date gehouden. Per georganiseerde
activiteit is er minstens één professionele fotograaf aanwezig die aansprekende foto’s maakt van de deelnemers
tijdens de activiteiten. Die foto’s worden zo snel mogelijk op de Kunstbende Limburg Facebook-pagina gezet voor
gratis gebruik. Dat weten de deelnemers. Binnen de kortste tijd worden de foto’s gedeeld via de eigen kanalen
van de deelnemers. Social media is voor Kunstbende van onschatbare waarde. Daarnaast proberen we steeds
vaker (oud) deelnemers te betrekken bij de social media. Zo wordt Kunstbende in beeld gebracht voor en door
jongeren. Vooral op Instagram werkt dit goed.

Online promotie

In 2022 wil Kunstbende Limburg gaan experimenteren met online promotie via social media. We hebben dit
nooit als echt promotiemiddel ingezet omdat de budgetten het niet echt toe lieten. We willen dit jaar toch graag
gaan experimenteren om te kijken of we onze doelgroep beter bereiken. Het Landelijk Bureau van Kunstbende
heeft de laatste jaren online promotie veel ingezet om de wedstrijd te promoten en ze zijn van mening dat het
bereik van de doelgroep is vergroot. We willen het in eerste instantie vooral gaan inzetten om de Limburgse
voorronde meer naamsbekendheid te geven.

5.3 POSTERS EN FLYERS

Daarnaast zijn er ook offline inspanningen noodzakelijk. Elk jaar wordt er aansprekend, herkenbaar
promotiemateriaal voor Kunstbende ontwikkeld vanuit het Landelijke Bureau. Dit ontvangt elke regionale
afdeling ter verspreiding in de eigen provincie. Het materiaal bestaat uit posters en flyers, welke gebruikt worden
voor een grote mailing naar onder andere alle middelbare scholen, culturele instellingen, poppodia, bibliotheken,
theatergezelschappen, jongerencentra etc. Deze mailing is behoorlijk intensief: afgelopen jaar werden er naar
circa 500 adressen posters en flyers verzonden. Het is goed om te zien dat dit materiaal ook daadwerkelijk wordt
gebruikt: op de meeste plekken die het team bezocht in de gehele provincie werden de posters en flyers ook
daadwerkelijk zichtbaar gepresenteerd aan de jongeren.

Naast dit ‘algemene’ drukwerk ontwerpt Kunstbende Limburg voor de vele extra activiteiten eigen posters en
flyers. Deze worden in dezelfde huisstijl gemaakt als het promotiemateriaal van het Landelijk Bureau, zo wordt
er een herkenbaar beeld gecreéerd. Bepaalde stijlelementen worden dus zoveel mogelijk gebruikt evenals
kleurstellingen etc.

Per georganiseerde activiteit worden er zogenaamde ‘posterrondjes’ ingelast. Per stad zoeken de stagiaires
plekken waar veel jongeren bij elkaar komen. Denk aan middelbare scholen, jongerencentra, poppodia, theaters,
bioscopen, winkels etc. De poster krijgt een prominente plek. Het is een erg intensieve ronde, maar ervaring leert
dat deze methode helpt om Kunstbende zichtbaar te maken bij de jongeren. Komende jaren zal er blijvend
ingezet worden op de verspreiding van drukwerk op een low budget wijze.
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5.4 REGIONALE EN LANDELIJKE MEDIAPARTNERS

In de provincie werkt Kunstbende samen met verschillende mediapartijen. De belangrijkste zijn Dagblad De
Limburger/Limburgs Dagblad, regionale omroepzender L1, Media Groep Limburg en VVV Limburg. Zij plaatsen
advertenties of wijden nieuwsitems of artikelen aan Kunstbende.

Vanuit Kunstbende landelijk is er een samenwerking gesloten met de landelijke mediapartij CIP. Zij verbinden
zicht structureel aan Kunstbende. CJP heeft bijvoorbeeld een enorme achterban waar zich ook de doelgroep van
Kunstbende bevindt (de cultuurfan). CJP neemt Kunstbende mee in haar mailings. Soortgelijke afspraken gelden
ook met de andere partners. Ook Limburgse jongeren zijn bekend met deze mediapartners. Ook via deze weg
worden Limburgse jongeren geworven.

5.5 AMBASSADEURSROL VOOR LIMBURG

Slim PR voeren

Kunstbende is een unieke organisatie in Limburg met een groot, deskundig netwerk van professionals om zich
heen. Professionals met op hun beurt ook weer een groot netwerk, ook op PR- en communicatiegebied. Samen
genereert dit grote netwerk veel media-aandacht voor Kunstbende. De organiserende partij verricht dus niet
alleen PR inspanningen maar ook elke partner die verbonden is aan Kunstbende. Zo promoten de poppodia waar
de selectierondes plaatsvinden, zelf de activiteiten die in huis plaatsvinden. Al jaren stromen de aanmeldingen
binnen en werkt deze aanpak goed. Kunstbende lift mee op de interne promotiekanalen van, in dit geval, deze
podia en hoeft daarom zelf geen extra groot communicatiebudget te reserveren. De organisatie kan met
minimale middelen resultaten boeken. En maakt daarnaast veel gebruik van gratis social media omdat de
jongeren zich hier veel op bevinden. Er wordt kosteneffectief en creatief samengewerkt met maximaal resultaat.
De grootschalige PR-samenwerking met partners maakt dat Kunstbende slechts een minimale PR/Communicatie
kostenpost heeft. In die zin kan Kunstbende een voorbeeld stellende rol vervullen voor andere organisaties in
Limburg. PR/Communicatie hoeft niet veel te kosten om de gewenste resultaten te boeken.

Unique selling points

Daarnaast heeft het project Kunstbende ook een aantal unique selling points die maken dat er positieve media-
aandacht gegenereerd wordt voor de hele provincie Limburg. Deze positieve aandacht maakt ook dat
Kunstbende Limburg niet veel budget hoeft vrij te maken voor marketinginstrumenten. De organisatie is zich er
goed van bewust dat de prille talenten een ambassadeursrol voor Limburg vervullen en dat deze rol van
onschatbare waarde is. Kunstbende onderscheidt zich van vele andere Limburgse instellingen die ook oog
hebben voor talent. Dit door juist de prille talenten van 13-18 jaar binnen acht verschillende kunstdisciplines te
etaleren op regionaal, provinciaal, euregionaal en nationaal niveau. Dit zijn veel Limburgse jongeren bij elkaar
met elk een eigen weg en aanpak, op weg naar succes. Met elk dromen en ambities en daarom interessant om
te volgen en te helpen. De jongeren zijn allemaal ambassadeurs van talent: van Limburgs talent.

Investeren in talent betaalt zich terug

Het zijn nog niet de excellente kunstenaars met een groot eigen oeuvre maar het zijn wel de talenten die later
kunnen doorstromen naar de excellente top. Zij verdienen het om in Limburg kansen te krijgen voor
zelfontwikkeling en om begeleid te worden door profs die de lange weg al hebben afgelegd. De Limburgse
deelnemers presteren daarnaast ook nog eens op hoog niveau. Dat wordt elk jaar meer en meer duidelijk omdat
Limburg veel finalisten aflevert. Samen met Limburgse partners investeren in hun talent werpt vruchten af.
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Provincie met een sterk cultureel karakter

Die status genereert positieve PR en leidt tot veel nieuwe aanmeldingen van jongeren. Limburgse jongeren zien
Kunstbende als dé plek waar je naartoe moet om jezelf te ontwikkelen en waar je maatgerichte begeleiding
ontvangt. Zo wil Kunstbende ook gezien worden. Investeren in een kwalitatief goed aanbod voor de jongeren
leidt in dit geval tot uitstekende artistieke prestaties van de jongeren, tot landelijke topprestaties en tot de
aanmelding van veel nieuwe deelnemers van Kunstbende Limburg. De Limburgse talenten van Kunstbende
vervullen een belangrijke rol met betrekking tot het profiel van de provincie Limburg: de deelnemers laten zien
dat Limburg een provincie is met een sterk cultureel karakter en met sterk ontwikkelde, cultureel onderlegde

inwoners.
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6. FINANCIERING

6.1 BEGROTING 2021-2022

Hoewel het activiteitenpakket van Kunstbende Limburg sinds 2010 enorm uitgebreid is, is het totaalbudget van
de organisatie nog steeds minimaal te noemen. In 2016 werd een programma geschreven voor de jaren 2017 en
2018 zoals ook ingediend bij de regeling Subinfrastructuur 2017-2018 destijds, volgens een wensbegroting van
in totaal € 122.000,00. Binnen dat concept wilden we inzetten op verdieping van de activiteiten in het
begeleidingstraject (in zowel voor-als natraject), verdiepen van de bestaande relaties en ook de samenwerking
met onze buren in de Euregio concretiseren. Helaas kregen we de financiéle middelen hiervoor niet rond en
moesten we werken met een budget van € 100.000,00 voor een heel jaarprogramma.

Binnen zowel de Provincie als de gemeenten was er minder budget voorhanden, waardoor ook Kunstbende
Limburg werd gekort en we ons moesten concentreren op het zo goed mogelijk continueren van onze reguliere
activiteiten. Voor de nevenactiviteiten en nieuwe activiteiten was geen budget voorhanden. Dit had voor ons
directe consequenties: we moesten de activiteiten in zowel het voor- als natraject versmallen. Juist de
activiteiten die voor jongeren interessant zijn (denk aan het schrappen van eigentijdse workshops en
masterclasses, want geen geld om de professionals te betalen). De activiteiten die bij uitstek zorgen voor het
aantrekken van een groot deelnemersaantal voor Kunstbende Limburg. Dit zagen we dan ook direct terug in de
deelnemersaantallen. Waar we in 2016 nog 550 deelnemers trokken, was dit in 2017 opeens 485 en daarna
daalde het verder naar 435 in 2018. Voor ons werd bevestigd dat de formule van Kunstbende zoals die vanaf
2010 werd ingezet werkt, mits we in het bezit zijn van genoeg geld en capaciteit in personeel. Minder geld
betekent direct ook minder uren voor het personeel.

In 2018 werkten we wederom met een budget van € 100.000,00. De subsidies vanuit Provincie Limburg,
Gemeente Sittard-Geleen, Roermond en Maastricht bleven gelijk aan de bedragen in 2017 maar we kregen iets
meer geld vanuit Landelijk Kunstbende en in dat jaar werd de vierjarige sponsorrelatie met Rabobank Nederland
aangegaan. De sponsoring in natura was meer en ook de inkomsten via de Zomertour lagen iets hoger. Echter
was het voor ons nog steeds niet mogelijk om nieuwe activiteiten te ontwikkelen of het concept door te
ontwikkelen.

Ontzettend blij zijn we dan ook dat de zon weer meer ging schijnen in 2019. Met seizoen 2020 zijn we nog bezig.
Dit dankzij weer een iets hogere bijdrage van Provincie Limburg. Daarvoor nogmaals veel dank! Daarnaast lukte
het ons om niet alleen van onze vaste subsidierelaties (de gemeenten Sittard-Geleen, Heerlen, Roermond en
Maastricht) bijdragen te ontvangen maar ook nieuwe relaties aan te gaan met de gemeenten Venray en Weert.
Gemeente Venlo werd ook benaderd en aangeschreven maar ondanks een positief geluid konden zij geen
bijdrage verlenen. In 2020 gaat ons dat waarschijnlijk wel lukken. We verwachten dan een bedrag van € 5.000,00
te krijgen. Vanwege het binnenhalen van Gemeente Weert in 2019 kregen we van Provincie Limburg een
matchingsbijdrage van € 5.000,00.

In 2022 gaan we inzetten op de wensbegroting met betrekking tot de volgende activiteitenposten:

- Voortraject: € 27.450,00

- Voorrondes DJ en Muziek: € 8.450,00

- Limburgse voorronde: € 25.650,00

- Natraject: € 18.200,00

Mochten we minder inkomsten ontvangen, dan zal er op deze activiteitenkosten gekort moeten worden.
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In het kader van de professionalisering van de organisatie en de Fair Practise Code, werden de organisatiekosten
vanaf 2021 hoger. Zo hebben we in 2021 een extra projectmedewerker aangenomen voor 0,44 FTE (16 uur per
week) en worden de projectmedewerkers conform de CAO Sociaal Werk vergoed. Daarnaast gaan we in 2022
het team verder uitbreiden met een communicatiemedewerker voor 0,22 FTE (8 uur per week) .

In 2021-2022 zullen we per jaar gaan uitkomen op een wensbegroting van € 199.000,00.

6.1 DEKKINGSPLAN 2021-2022

Basisfinanciering

De basisfinanciering vormt de bijdrage die het Landelijke Bureau jaarlijks ter beschikking stelt aan elke provincie.
Met de bedoeling om hiermee in elke provincie de basisactiviteiten van de Limburgse voorronde en de
randactiviteiten te kunnen organiseren. Deze basisfinanciering staat al enkele jaren onder druk. Voorheen werd
er een structurele bijdrage vanuit het Fonds voor Cultuurparticipatie (FCP) verkregen die zorgde voor de
basisfinanciering van de regio’s. Vanwege het wegvallen van specifieke subsidieregelingen, zoals de
Matchingsregeling van het FCP, is dit niet meer vanzelfsprekend. Binnen fondsen zoals het FCP heeft er namelijk
een grote verschuiving plaatsgevonden van aandacht voor het vo-onderwijs naar aandacht voor het primaire
onderwijs. De bijdrage van FCP is van kracht gebleven maar is inmiddels wel gekort met 20%, met een directe
consequentie voor de regio-financiering. Dit budget is niet voldoende voor de regio’s.

Om de basis te versterken heeft het Landelijke Bureau daarom extra steun aangevraagd bij het Prins Bernard
Cultuurfonds. Dit fonds is bereid om meerjarige steun te verlenen. De regionale afdelingen kunnen hiermee
voorlopig rekenen op een basisbijdrage aan de wedstrijd en het natraject. Voor Limburg betekent dit een
basisfinanciering van € 12.500,00. Dit bedrag ligt een stuk lager dan in de periode 2010-2014. In 2011-2012
ontving Limburg nog een jaarlijkse bijdrage van € 17.500,00.

Door de nieuwe samenwerking vanuit Kunstbende Landelijk met Rabobank Nederland wordt er vanuit de
Rabobank voor elke regio € 5.000,00 beschikbaar gesteld. In totaal is vanaf 2018 de basisfinanciering weer
verhoogd naar € 17.500,00. Dit is in de edities 2019 en 2020 ook zo gebleven en we hopen dat dit in de periode
2021-2024 weer zo zal zijn. Echter is dit nu nog koffiedik kijken.

Bredere financieringsmix

Kunstbende Limburg moet voor de overige activiteitenkosten zelf financiering vinden. Ook voor de
personeelskosten. Die opdracht is groter geworden naarmate de activiteiten meer en grootschaliger zijn
geworden sinds 2010 en de basisbijdrage van het Landelijke Bureau is verlaagd. In het kader van risicobeheersing
en meer cultureel ondernemerschap, maakt Kunstbende Limburg in 2021-2022 gebruik van een bredere
financieringsmix om de kosten te kunnen dekken. Ze genereert daarbij inkomsten uit autonome, publieke en
particuliere middelen en streeft naar een gezondere verhouding tussen deze drie geldstromen. Hieronder
worden de opvallendste zaken besproken met betrekking tot de plannen van 2021-2022.

Eigen inkomsten
Voordat de plannen voor 2021-2022 verder besproken worden, blikt de organisatie eerst even terug op de
financiéle situatie in de jaren 2011-2015. Dit met betrekking tot het percentage eigen gegenereerde inkomsten.

In 2011-2012 werd op een totaalbegroting van € 90.400,00 een bedrag van € 3.900,00 (4%) aan eigen inkomsten
binnengehaald. Deze inkomsten bestonden uit de kaartverkoop van de Limburgse voorronde en uit de inkomsten
van de georganiseerde busreis naar de landelijke finale. In de jaren 2013-2014 en 2014-2015 lag dit percentage
eigen inkomsten al hoger.
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In 2016 ging het om 6% eigen inkomsten, in 2017 om 8% en in 2018 om 9%.

In 2021-2022 willen we de eigen inkomsten graag vasthouden en hopen we tussen de 8% en 9% te blijven.
Hieronder vallen niet alleen de inkomsten uit kaartverkoop en de inkomsten uit de busreis maar ook inkomsten
via de Zomertour langs verschillende festivals en de partnerbijdragen.

Partnerbijdragen

Vanaf editie 2019-2020 worden inhoudelijke partners ook om een tegemoetkoming gevraagd. Dat kan in de vorm
van sponsoring van tijd/uren van personeel of bijvoorbeeld sponsoring van prijzenpakketten. Daarnaast heeft
Schouwburg De Domijnen in Sittard-Geleen zich nadrukkelijk als partner verbonden aan Kunstbende in de vorm
van coproducent van de Limburgse voorronde. Deze productie wordt op deze locatie nog professioneler ingericht
dan andere jaren. Daar staat ook een hoger kostenplaatje tegenover. De Schouwburg komt Kunstbende Limburg
tegemoet door de helft van de locatiekosten bij te dragen als partnerbijdrage. Deze maatregelen, waaronder
betere prijsafspraken maken met onze commerciéle partners zoals de schouwburg, vormde de eerste stap naar
het creéren van meer cultureel ondernemerschap bij Kunstbende Limburg.

Geen deelnemersbijdrage

De organisatie heeft ook nagedacht over het vragen van een kleine deelnemersbijdrage maar van die
mogelijkheid is snel afgezien. Kunstbende is bedoeld voor een jonge doelgroep van 13-18 jaar die weinig geld te
besteden heeft. De organisatie vraagt om de aandacht van jongeren om iets te komen doen wat durf en ambitie
vereist. Kunstbende vindt dat er voor de activiteiten geen financiéle bijdrage mag worden gevraagd aan deze
jongeren. Het zonder financiéle bijdrage kunnen participeren aan de laagdrempelige, toegankelijke activiteiten
is juist de belangrijkste succesfactor van Kunstbende. Dat maakt dat Kunstbende Limburg jaarlijks meer dan 400
aanmeldingen binnenkrijgt. Dat maakt ook dat jongeren die uit gezinnen komen met een moeilijke financiéle
situatie, ook kunnen deelnemen en gelijke kansen krijgen. Om een deelnemersbijdrage wil de organisatie dan
ook niet vragen. Dit in tegenstelling tot de partners waarmee inhoudelijk samengewerkt wordt en waarmee
werkbare prijsafspraken gemaakt kunnen worden.

Subsidies gemeenten en provincie

Kunstbende Limburg kan haar aanbod niet continueren en professionaliseren zonder de genereuze steun van de
deelnemende gemeenten en Provincie Limburg. Kunstbende kon afgelopen jaren rekenen op veel draagvlak voor
de wedstrijd en het voor- en natraject bij deze partners. De gemeenten Maastricht, Roermond en Sittard-Geleen
kenden in 2016 een bijdrage toe die geoormerkt werd aan de activiteiten in de betreffende steden. Zoals gezegd
konden we daar in 2019-2020 de gemeente Heerlen en Weert aan toevoegen. Dat is ook echt nodig om een
verdiepingsslag te kunnen maken op activiteitenniveau. In 2021 is Gemeente Venlo toegevoegd en in 2022 is er
goede hoop om de Gemeente Venray hieraan toe te voegen.

Aanschrijven van nieuwe fondsen

Al jaren waren we ons ervan bewust dat we nog geen landelijke cultuurfondsen aanschreven. Naar ons idee
moesten we ons eerst goed positioneren binnen de eigen provincie en de gemeenten in de verschillende regio’s
meekrijgen alvorens die stap te maken. Daar ging dan ook alle tijd en energie naartoe. Nu dat goed gaat en we
de kansen pakken die er liggen, willen we ook verder in gesprek met VSBfonds, één van de grootste particuliere
vermogensfondsen van Nederland met o.a. een eigen regiobudget voor projecten in Limburg en met de nodige
focus op amateurkunst en jongerenparticipatie. Er lopen gesprekken met regio-adviseur van Limburg, Linda
Janssen, die aangeeft dat andere regio-afdelingen van Kunstbende ook aanvragen indienen tussen de € 5.000,00-
€ 15.000,00. Daar willen we dan ook op gaan inzetten vanaf 2022. Per jaar vragen we een bedrag aan van
€10.000,00.
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Daarnaast willen we vanaf 2022 ook een aanvraag indienen bij het Prins Bernhard Cultuurfonds regio Limburg.

Hier willen we gaan focussen op een relatief kleinere aanvraag. Ook moedigt Rabobank Nederland de lokale

Kunstbende kantoren aan om de lokale Rabobanken apart aan te schrijven. Dit gaat meestal om een kleine

bijdrage van rond de € 500 per activiteit. Met Rabobank Roermond-Echt hebben we al een aantal jaar een

samenwerking waarin zij de Kunstbende Limburg Zomertour in Roermond deels adopteren om jong, creatief

talent een podium te bieden in Roermond.

Samenvatting ambities financieel 2021-2022:

Een wensbegroting en wensdekkingsplan van € 199.000,00 per jaar

Structurele toevoeging van 0,5 FTE aan het kernteam vanaf 2021-2022

Contineren van de samenwerking met Rabobank Nederland na 2021. Er loopt een vierjarige
samenwerking van 2018-2021. We zetten in op nog eens vier jaar structurele bijdrage

Continuering van de nieuwe samenwerking met Gemeente Weert. Inzetten op een jaarlijkse bijdrage van
€10.000,00

Het aan ons binden van de Gemeente Venray in 2022 en vandaaruit inzetten op een jaarlijkse bijdrage
van deze gemeente van € 5.000,00

Het eigen inkomsten percentage behouden van 9% en dat continueren in de periode 2021-2022

Betere prijsafspraken maken met commerciéle partners

De gevraagde bijdrage aan Provincie Limburg wordt € 60.000,00 per jaar

In 2021-2022 een start maken met het jaarlijks aanschrijven van een landelijk cultuurfonds en in het
bijzonder VSBfonds.

Wij zijn van mening dat we hiermee een gezonde verhouding van inkomstenbronnen nastreven en
aantonen dat Kunstbende Limburg draagvlak krijgt van vele partijen op regionaal, provinciaal en

nationaal viak




BEGROTING 2022

UITGAVEN
YOORTRAJECT schatting  totaal
Parto € 100000
Ontwerp- en drukhkesten 3 2.500,00
Gadgets thv prome 3 1000,00
Cmbne pramotie 3 LO00.00
Schelentour € 500,00
Open podia € 5.500.00
Bachline € 750,00
Diversen € 1L000.00
workshops & Masterclasses & Coaching € 7.000.00
Locatiehuur £ 4.500,00
website € 200,00
Reiskosten / overige vergoeding € 2.500,00
WEDSTRIJD
Voorrendes (00/Muziek)
Locatiehuur: 3 locaties € 3.000.00
Techniek € 2.500,00
Bachline £ 750,00
Presentatie € 200,00
Aankleding € 200,00
Catering 3 500,00
Reishasten / averige vergoeding 3 1000,00
totaal: £ £.450,00
|umburse voorronde
Publiciteit: Diverse advertenties & Driehoeksborden £ 1.500,00
Locatiehuur: Stadsschouwburg £ 4.000,00
P&+ Techniek 3 4.000.00
Décor € 200,00
Presentatie: Alle zalen € 1.250.00
Randpregrammering: warkshops € 750,00
Markt € L750.00
Pauze-acts € 200,00
wrijwilligers: Reishosten € 750.00
Jury € 1.500,00
T-shirts: 3 750,00
Bedankje: € 250.00
Diversen: 3 3.000.00
Drubwerk: Programmabeekje, flyers etc. 3 1.500,00
EHBO £ 150,00
Prijzen in natura € 3.500.00
Buma € 200,00

totaal: £ 25.550.00



Coaching winnaars € 3.000.00
Busreis landelijke finale € 2.500.00
Zomertour € 3.000.00
Padium £ 420000
Cnderhoud techniek 3 1.250.00
Vrijwilligersuitje € L750.00
Reskosten / overige vergeeding € 2.500,00
BUREAUKOSTEN
Persenele lasten € §1.000.00
Overhead 3 15.000.00
Accountant 3 3.100,00
Bankhosten £ 150,00
Hiet verrekenbare BTW € 20.000.00
totaal: £ 119.250.00

192 00000
INKOMSTEN
Pravincie Limburg € &0.000.00
Gemeente Sittard-Geleen £ 17.500,00
Gemeente Heerlen 3 5.000.00
Gemeente Maastricht £ 10.000.00
Gemeente Roermond £ 10.000.00
Gemeente Weert £ 10.000.00
Gemeente Venlo 3 10.000.00
Gemeente Venray 3 5.000.00
YWSE Fonds 3 10.000.00
Prins Bernhard Cultuurfonds € 5.000.00
Overige fandsen £ 14.000.00
Stichting Kunstbende € 12.500,00
Sponsating in natura 3 £.000,00
Rabobank Mederland 3 5.000.00
Rabobank lokaal 3 2.000.00
Bijdrage Limburgse festivals (zomertour) £ 10.000,00
Entreckaarten £ 2.500.00
Inkemsten busreis € 2.500.00

19900000

RESULTAAT: £ -



BIJLAGE 1: BEDRIJFSPLAN KUNSTBENDE LIMBURG

In het aanvraagformulier staat aangegeven dat het Bedrijfsplan moet beschikken over een PR/Communicatie- of
een Marketingplan. Kunstbende Limburg heeft ervoor gekozen om dit plan niet in het Bedrijfsplan op te nemen
maar als separaat hoofdstuk te behandelen binnen het Activiteitenplan. Het Bedrijfsplan bevindt zich immers op
organisatieniveau en het PR/Communicatieplan op activiteitenniveau. Alle PR- en communicatie- inspanningen
die de organisatie levert, staan namelijk in relatie tot de specifieke activiteiten binnen de geplande editie. Deze
inspanningen zijn variabel van aard en gebaseerd op een korte-termijn-visie. In het Bedrijfsplan bespreekt
Kunstbende de lange-termijn-visie en de daarbij horende beleidsplannen.

GEZONDE BEDRIJFSVOERING

Balans tussen uitvoering activiteiten en financiéle positie

Kunstbende is een jaarlijks terugkerend project met een duidelijke structuur en een duidelijk start- en eindpunt.
Het project wordt in drie fases uitgevoerd. Om de uitvoering in goede banen te leiden is er een kleine
projectorganisatie ingericht. Per jaar wordt er met een overzichtelijke projectbegroting gewerkt. Stichting
Festivals Limburg en Kunstbende Limburg, als projectorganisatie, mogen geen winst maken. Wat er jaarlijks
begroot wordt aan kosten wordt ook werkelijk aan deze kostenposten besteed, tenzij er minder inkomsten
worden gegenereerd. Dan wordt er met een smaller productiebudget gewerkt en worden alleen de
basisactiviteiten georganiseerd.

Stichting Festivals Limburg heeft in die zin een gezonde financiéle positie zonder schulden en verlies. Per jaar
wordt gewerkt met het budget dat gegenereerd wordt. Maar dit betekent ook dat de organisatie zonder eigen
vermogen werkt en geen bestemmingsreserves voor vervolgedities kan inbouwen. Elk jaar ziet de organisatie
zich genoodzaakt opnieuw alles in het werk te stellen om de projectbegroting rond te krijgen. Zonder een deel
structurele financiering is deze werkwijze niet mogelijk. De organisatie heeft afgelopen jaren structurele subsidie
mogen ontvangen vanuit het Landelijke Bureau (bijdrage Prins Bernard Cultuurfonds), Provincie Limburg en
Rabobank Nederland. Deze basis is nodig voor de continuiteit van het aanbod.

Daarnaast moet de organisatie zich beroepen op eigen inkomsten en externe incidentele projectgelden.

Balans in personele zin tussen overhead en activiteiten

Stichting Festivals Limburg is altijd een kleine uitvoerende projectorganisatie geweest met slechts 1
projectmedewerker. Vanaf september 2021 bestaat het team van Kunstbende in Limburg uit een projectleider
(0,67 FTE), een projectmedewerker (0,44 FTE) en een communicatiemedewerker (0,22 FTE). De stichting huurt
een kantoorruimte van Buro Pinkpop in Geleen. De bureaukosten (huisvestiging, energielasten, verzekeringen
e.d.) staan dan ook elk jaar op de projectbegroting van Kunstbende. De personele kosten staan daar ook op. De
overige kosten zitten in de inhoudelijke activiteiten. Qua personeelslasten wordt alleen een onkostenvergoeding
voor de jury tijdens de Limburgse voorronde en de vrijwilligers opgenomen. Uiteraard worden de professionals
wel marktconform betaald voor hun inzet tijdens de workshops, masterclasses en het gerichte coachingstraject
van de deelnemers.

Marketingactiviteiten en prijsstrategie

Landelijk

De grootschalige marketingactiviteiten worden vanuit het Landelijke Bureau opgetuigd en uitgevoerd. Niet
vanuit de regio-afdelingen. Jaarlijks wordt er een marketingcampagne uitgevoerd in samenwerking met de
landelijke mediapartners die zich structureel verbonden hebben aan Kunstbende. Deze werden al eerder
genoemd: CJP, CosmoGIRL en BNN. Daarmee worden aparte prijsafspraken gemaakt.
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Het marketingcommunicatiebudget van Landelijk bedraagt jaarlijks circa € 60.000,00. Dit wordt komende jaren
ingezet met het doel 10% meer deelnemers te werven dan in de huidige situatie waarbij het totale
deelnemersaantal uitkomt op 3.500 per jaar. In 2022 moet dit doel gerealiseerd zijn. De Marketingstrategie die
daarbij gekozen wordt richt zich op het positioneren van Kunstbende als de beste eerste stap naar het podium
voor jongeren in heel Nederland. In het kader van kostenbesparing sluit het Landelijke Bureau zich steeds meer
aan bij bestaande evenementen voor jong talent van samenwerkingspartners. Dit met als doel zelf minder
marketingwerkzaamheden te vervullen en via partners proberen de aanwas van deelnemers te vergroten. Een
voorbeeld daarvan is de MovieZone Talent Day van partner Filmmuseum EYE in Amsterdam. Het evenement had
een hoogwaardige uitstraling door de locatie (in EYE), de gasten (onder andere Georgina Verbaan) en de
koppeling aan de merken EYE en Moviezone (jongerenmerk van EYE). Kunstbende was aanwezig als matchmaker
tussen de jonge filmers, regisseurs en acteurs en had daardoor een toegevoegde waarde. Via de marketing van
EYE werd er ook grootschalig ingezet op marketing voor Kunstbende. En werden jongeren geworven voor de
wedstrijd.

Regionaal

Ook Kunstbende Limburg werkt mee aan het doel van 10% meer publiek in 2022. En dit doel wordt voortgezet
in de vier jaren daarna om het oude deelnemersaantal van 500 weer te kunnen behalen. Ze wil ook haar eigen
publieksgroepen uitbreiden. Dit is beschreven in hoofdstuk 2 paragraaf 2.5. Onderzoek heeft uitgewezen dat de
meeste deelnemers van Kunstbende Limburg geworven worden via kanalen als Facebook, Instagram en via
mond-tot-mond-reclame. Met name dat laatste kanaal is zeer belangrijk. Ook onder autochtone doelgroepen.
Jongeren raken meestal via vrienden geinteresseerd in Kunstbende. Daarom zal er vanuit de organisatie meer
ingezet worden op marketing-pr via persberichten, free publicity via (media)partners, op televisie, radio,
tijdschriften, dagbladen, internetsites, social media en via storytelling door intermediairs (vrienden, bekende
oud-deelnemers, ambassadeurs, juryleden). Deze activiteiten zijn effectief en hoeven niet veel te kosten.

Kunstbende Limburg anno 2019-2020 weet jaarlijks ruim 400 jongeren aan Kunstbende te binden mede door
haar aanbod gratis aan te bieden. Er juist geen prijs voor te vragen maakt het dat ze in die zin niet met
vergelijkbare instellingen hoeft te concurreren met betrekking tot prijzen voor de activiteiten. De organisatie
moet zorgen dat ze aantrekkelijk blijft voor jongeren juist vanwege de professionele kwaliteit die ze biedt én
omdat de organisatie het de jongeren ook nog eens mogelijk maakt gratis deel te nemen. De regionale
marketinginspanningen benadrukken dan ook de hoofdfunctie van Kunstbende als ervaren professionele partij
die kwalitatief goede begeleiding biedt en een professioneel podium. Als jongeren daar niet meer in geloven
stappen ze over naar wedstrijden met randactiviteiten die wél geld kosten of doen ze mee aan commerciéle tv-
programma’s zoals The Voice of Holland of So You Think You Can Dance. Wedstrijden waar ze kritische feedback
krijgen en alleen begeleiding ontvangen als ze geselecteerd worden of bij een laatste groep finalisten zitten.

Kunstbende Limburg moet zich onderscheiden van deze concurrenten door gratis, laagdrempelig maar
tegelijkertijd kwalitatief goed aanbod te bieden op het gebied van talentontwikkeling. En aanbod als workshops
voor iedereen, niet alleen voor de geselecteerde finalisten. Door gericht samen te werken met professionele
instellingen in de eigen regio kunnen de PR- en communicatiekosten zeer beperkt blijven. Die kosten worden
gedeeld of worden in natura gesponsord door de partners.

Financieringsmix en onderliggend verdienmodel

Drie geldstromen

Kunstbende is in 1991 gestart als een overheidsinitiatief en werd bekostigd vanuit het toenmalige Ministerie van
Welzijn, Volksgezondheid en Cultuur (besproken in hoofdstuk 1 paragraaf 1.1.). Jarenlang is er daarom
georganiseerd vanuit de wetenschap dat er subsidie vrijkwam voor de activiteiten. Kunstbende anno nu staat
voor een moeilijkere taak. Subsidies zijn niet meer vanzelfsprekend en de organisatie moet cultureel
ondernemend zijn in haar bedrijfsvoering. Dat is een hele omslag.
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Kunstbende Limburg hecht daarom steeds meer waarde aan een brede financieringsmix. Dit betekent echter niet
dat ze zonder overheidssubsidie kan. In tegendeel: voor de basisfinanciering blijft overheidssteun onmisbaar.
Inmiddels bestaat de financieringsmix van de organisatie uit drie verschillende geldstromen. Die worden nu eerst
besproken.

De eerste geldstroom bestaat uit eigen, autonoom verworven inkomsten, zoals inkomsten uit kaartverkoop, een
eigen minimale bijdrage aan de kosten, inkomsten door het aanbieden van de busreis en eigen inkomsten uit de
Kunstbende Limburg Zomertour. Onder de eerste geldstroom vallen ook de partnerbijdragen.

De tweede geldstroom bestaat uit inkomsten verkregen uit overheidsgelden. Kunstbende vindt in de grotere
gemeenten van Limburg plaats. De gemeenten aldaar worden dan ook nadrukkelijk betrokken bij de plannen. De
gemeenten verlenen een directe financiéle bijdrage die tegemoet komt aan de activiteiten binnen de
desbetreffende gemeente. Aan de Provincie Limburg wordt ondersteuning gevraagd die niet geoormerkt wordt
aan activiteiten binnen bepaalde gemeenten. De bijdrage van Provincie Limburg komt tegemoet aan de
organisatie van de Regiowedstrijd en de activiteiten binnen het voor- en natraject gericht op talentontwikkeling.
In 2019 en 2020 hebben we wel matchingsgelden mogen ontvangen die tegemoet komen aan 50% van de
subsidies die de gemeenten in Midden- en Noord-Limburg verlenen.

De derde geldstroom bestaat uit inkomsten uit externe bronnen, zoals sponsoring, donaties en fondsenwerving.
Hieronder valt de bijdrage van het Landelijke Bureau via het Prins Bernard Cultuurfonds, de financiéle
sponsorgelden van Rabobank Gelderland, de sponsoring in natura en de donaties die we hopelijk via VSBfonds
zullen ontvangen.

Kunstbende Limburg kiest bewust voor het aanschrijven van financiéle partijen uit alle drie de categorieén. Zo
ontstaat er langzaam een steeds betere verhouding tussen inkomsten uit de autonome, publieke en particuliere
sector. Vanaf 2021 willen we gaan werken naar een procentuele verdeling als volgt: 9% eerste geldstroom, 70%
tweede geldstroom en 21% derde geldstroom. We hopen dit vanaf 2024 structureel te kunnen realiseren.

Uitdagingen verdienmodel

Kunstbende Limburg heeft de intentie om nog meer eigen inkomsten binnen de eerste geldstroom te genereren,
maar vanwege de aard van de activiteiten en de doelgroep waarop ze zich richt, blijkt dit lastig in de praktijk. Het
aanbod moet namelijk gratis blijven voor de jeugd anders neemt het deelnemersaantal af. Deelnemersbijdragen
kunnen daarom niet gevraagd worden. Was dit wel het geval dan konden er kleine tarieven voor de workshops
en coachingsdagen gevraagd worden. Bij gezonde bedrijfsvoering hoort echter ook goed inzicht in
doelgroepbeleving en daarbij het besluit wat wel en niet kan. In het geval van Kunstbende vervalt de mogelijkheid
om bijdragen aan de deelnemers te vragen.

De komende jaren richt Kunstbende Limburg zich op andere uitdagingen binnen de derde geldstroom. Ze kijkt
zowel naar manieren om geld te verdienen als wel naar manieren om kosten te besparen. Vanaf 2021 richt ze
zich dan ook nadrukkelijk op sponsoring in natura, cofinanciering door een collega-instelling en partnerbijdragen.
Door slimmer te produceren voor meer jongeren en meer de samenwerking met partners op te zoeken, zorgt
Kunstbende voor minder productiekosten. Locaties kunnen bijvoorbeeld om niet aangeboden worden of voor
een schappelijke vriendenprijs. Kunstbende zorgt dan voor de werving van deelnemers, weliswaar in
samenwerking met de partners. Daarnaast richten we ons op Rabobank Nederland en VSBfonds.

Er liggen echter ook nog kansen binnen de eerste geldstroom. Zo biedt de Kunstbende Limburg Zomertour nog
volop mogelijkheden voor eigen inkomsten door verhuur van het podium op andere festivals en de organisatie
van een eigen podiumprogramma op dat festival. Zeker nu we overgestapt zijn op een mobiel podium inclusief
alle technologische mogelijkheden en mogelijkheden voor bv. dansers en beeldkunstenaars om ook gebruik te
maken van het podium, worden de kansen voor eigen inkomsten ook aantrekkelijker. Kunstbende Limburg vraagt
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hier een relatief kleine gage voor waardoor het aantrekkelijk is voor festivals om Kunstbende Limburg als partner
in het programma op te nemen. In de periode 2021-2022 wil de organisatie daarom starten met het uitbreiden
van de tour met als doel op meer festivals aanwezig te zijn en meer speelplekken voor de jongeren te genereren
met als financieel doel dat er meer eigen inkomsten gegenereerd worden.

De organisatie onderzoekt verder de mogelijkheden voor de Limburgse voorronde. De deelnemers mogen
uiteraard gratis naar de wedstrijd. Daarnaast worden er vrijkaarten uitgedeeld aan sponsoren en subsidiénten.
De supporters van de deelnemers moeten een kleine bijdrage betalen als entree. Het overige publiek moet een
grotere rol krijgen binnen het verdienmodel. Het aantal betaalde bezoeken moet omhoog. De organisatie heeft
in 2021-2022 deze inkomsten verhoogd naar € 2.500,00. Deze opschaling is wellicht mogelijk, mits we de tickets
iets gaan verhogen. Hier twijfelen we momenteel nog over daar we laagdrempelig voor iedereen willen blijven.
Van verdere opschaling qua capaciteit bezoekers is vooralsnog geen sprake omdat we rekening moeten houden
met de bezoekerscapaciteit van de theaterzaal. We zijn in overleg met het theater. De mogelijkheden worden
nog bekeken.

Personeelsbeleid en goed werkgeverschap in relatie tot geleverde en verwachte activiteiten
De medewerkers zijn in dienst van de Stichting Festivals Limburg en werken vanuit de vaste standplaats in
Geleen. De stichting volgt de CAO Sociaal Werk waarin goede afspraken zijn gemaakt met betrekking tot
vergoedingen, individueel keuzebudget, verlofdagen, arbeidsongeschiktheid, functioneringsgesprekken,
pensioenvoorziening e.d. Ook is er ruimte voor ontwikkeling van het personeel middels budgetten voor
cursussen en studie. Medewerkers worden in de gelegenheid gesteld om thuis te werken, maar hebben ook een
eigen goed geoutilleerde werkplek op ons kantoor. Stagiaires krijgen een maandelijkse stagevergoeding, iets wat
in de kunst- en cultuursector niet vanzelfsprekend is.

De stichting zorgt ervoor dat de werkomstandigheden optimaal zijn voor het kernteam. Ze hecht veel waarde
aan haar medewerkers, ook aan het team van Kunstbende. Onze medewerkers maken het verschil voor de
organisatie van Kunstbende. Om succesvol te kunnen zijn als organisatie, is het belangrijk dat de medewerkers
met plezier naar kantoor komen en dagelijks gemotiveerd en met enthousiasme te werk gaan. Het leveren van
prestaties is namelijk niet alleen organisatieafhankelijk, maar is zeker ook medewerker afhankelijk. De
medewerkers zetten zich onvoorwaardelijk professioneel in voor Kunstbende en dit komt omdat ze zich
gewaardeerd voelen en de ruimte krijgen om zichzelf, als medewerker en expert zijnde, te mogen ontwikkelen.
Middels voortgangsgesprekken en functioneringsgesprekken zijn werknemer en werkgever met elkaar in overleg
over het functioneren, de werksfeer en de uitdagingen op de werkvloer alsmede de personele (professionele)
ontwikkeling van de medewerkers. Bovendien is er ruimte gemaakt om te werken aan bepaalde competenties
waarbij het ook mogelijk is om een cursus of opleiding te volgen, die (gedeeltelijk) vergoed kan worden door
werkgever.

Het brede jaarprogramma van Kunstbende in Limburg rustte de afgelopen jaren op de schouders van slechts één
regiocoordinator en twee stagiaires. Ondanks dat het activiteitenpakket de afgelopen jaren alleen maar fors bleef
toenemen groeide het aantal FTE’s verhoudingsgewijs niet mee. Om de werkdruk te verlagen en het werk
succesvol, met voldoende energie en effectief te kunnen blijven verrichten was uitbreiding van het team
noodzakelijk. Per 2021 bestaat uit team uit een projectleider, een projectmedewerker en een
communicatiemedewerker en de taken zijn per medewerker goed en overzichtelijk (opnieuw) verdeeld. De
medewerkers worden tevens ondersteund door minimaal twee stagiaires.
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GOVERNANCE CODE CULTUUR

De Stichting Festivals Limburg past het bestuur-model toe met een ‘bestuur op afstand’ methode. Omdat
Kunstbende een uitvoerende opdracht vormt vanuit het Landelijke Bureau, wordt het feitelijke werk, ook het
financiéle werk, grotendeels gedaan door de directeur en mederwerkers van Stichting Festivals Limburg.
Afstemming en verantwoording vindt plaats met zowel het Landelijke Bureau van Kunstbende als de directeur
en het bestuur van de Stichting Festivals Limburg. De directeur is verantwoordelijk voor het inhoudelijk en
financieel welslagen van Kunstbende maar moeten daarover wel verantwoording afleggen aan het bestuur. Het
bestuur houdt daarop toezicht. In het geval van Kunstbende vormt het bestuur ook een klankbordfunctie en is
ze een sparringpartner.

Hieronder volgen de acht principes van de Governance Code Cultuur die per 1 januari 2019 deels zijn gewijzigd
ten opzichte van de Code uit 2014. Bij elk punt wordt aangegeven hoe Stichting Festivals Limburg op haar eigen
manier bijdraagt aan goed bestuur en toezicht in de cultuursector.

1) De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te creéren, over

te dragen en/of te bewaren

De organisatie heeft een professioneel bestuur en toezicht en geeft ruimte aan betrokkenheid van
belanghebbenden. De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling op een duurzame en
bedrijfsmatig verantwoorde wijze en waarborgt de artistieke integriteit. De maatschappelijke omgeving
van de organisatie is divers, evenals de kring van externe belanghebbenden. Bestuurders en
toezichthouders zijn zich hiervan bewust en gaan bij het realiseren van de maatschappelijke doelstelling
zorgvuldig en op evenwichtige wijze om met de verschillende belangen.

Binnen de organisatie heerst er een open, transparante en integere cultuur. De bestuursleden dragen
dit ook uit wat ervoor zorgt dat elke medewerker de ruimte krijgt om onregelmatigheden te melden aan
het bestuur, zonder enig risico voor zijn of haar positie.

2) De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe zij dat heeft

gedaan (pas toe én leg uit). De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt daar alleen
gemotiveerd van af (pas toe 6f leg uit)
Hoe de organisatie de aanbevelingen uit de Code precies toepast, hangt samen met de specifieke
situatie en de aard van de organisatie en sluit aan bij omvang, rechtsvorm en besturingsmodel van de
organisatie. Stichting Festivals Limburg is een kleine stichting en heeft bewust gekozen voor een
bestuur-model met een ‘bestuur op afstand’ methode. De directeur va de stichting is verantwoordelijk
voor de activiteiten op alle niveaus en de procesbewaking daar omheen. Zoals gezegd is Kunstbende
Limburg als project een top-down initiatief en een opdracht vanuit Kunstbende Nederland. Kunstbende
Nederland neemt ook verantwoording en zorgt voor een basisfinanciering. Ook voor de afdeling
Limburg. De regio’s moeten echter zelf externe financiering werven voor een deel van de wedstrijd en
voor de voor- en natrajecten. De opdracht voor de organisatie van Kunstbende Limburg wordt in de
handen gelegd van de directeur van de Stichting. Het is bij uitstek een sterk hands-on-project waarbij
veel tegelijk in gang gezet en geregeld moet worden binnen een kort tijdsbestek.

Het bestuur ziet op afstand toe dat alle uitvoerende zaken goed uitgevoerd worden. Het bestuur heeft
een controlerende functie, is verantwoordelijk voor het vaststellen van de beleidsvoering, ziet toe op
risicobeheersing en monitoring. Het bestuur-model is voor de organisatie een weloverwogen keuze
gezien de aard en omvang van de uitvoerende projecten. Naar buiten toe is elke partij op de hoogte
gesteld van de keuze voor het toegepaste besturingsmodel. Eens in de vier jaar wordt het gekozen
besturingsmodel besproken en geanalyseerd. Dit in overleg tussen het bestuur en de directie. Er is dan
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3)

4)

ook nu wederom besloten om voort te zetten op het gekozen bestuursmodel. Zeker omdat Kunstbende
Limburg afgelopen jaren heeft gewerkt met minder grote budgetten dan in de jaren 2010-2015.

Functionering van het bestuur, onderlinge samenwerking uitvoerend team-bestuur, verbeterpunten en
aanbevelingen met betrekking tot goed bestuur worden met elkaar gedeeld. Een ander model ligt
vooralsnog niet voor de hand.

Het bestuur van Stichting festivals Limburg neemt duidelijk het initiatief voor het verankeren van de
Code in de organisatie en draagt zorg voor het naleven van de Code door de organisatie. In het
jaarverslag van Stichting Festivals Limburg wordt elk jaar melding gemaakt van de gekozen rechtsvorm
en de wens voor het kiezen van het bestuur-model zonder inrichting van een Raad van Toezicht. In het
jaarverslag maakt de organisatie melding van toepassing van de code en van eventuele wijzigingen in
het bestuur. De stichting heeft geen eigen website. Daarom wordt er op digitale wijze geen informatie
gegeven over de toepassing van de code. Dit wordt wel in de papieren jaarstukken gedaan. Per 2019
wordt daarin duidelijker aangegeven wat de dilemma’s waren voor de organisaties. Ook als er sprake
zou zijn van situaties in het licht van belangenverstrengeling of tegenstrijdig belang. Verder wordt
ingegaan op beloningsbeleid, de beloning, contractduur en (neven)functies van bestuurders;

Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op
belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een transparante
en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen

De bestuursleden van Stichting Festivals Limburg vermijden elke vorm van belangenverstrengeling. Alle
leden nemen een onafhankelijke houding aan en voorkomen enige schijn van belangenvestrengeling.
De stichting maakt een duidelijk onderscheid tussen de bestuurlijke, controlerende taken en de
dagelijkse uitvoerende taken. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de manier waarop Kunstbende
Limburg georganiseerd wordt. De leden zijn dus uitvoerend en inhoudelijk niet betrokken bij
Kunstbende Limburg. De leden hebben alle vijf een andere achtergrond. De heer Luc Winants heeft veel
bestuurlijke ervaring, is uitermate deskundig binnen het politieke veld en heeft een groot professioneel
netwerk opgebouwd. De heer Leo Urlings is financieel- en fiscaal deskundige. Hij ziet toe op de
haalbaarheid van financiéle plannen en monitort deze. Bovendien is de heer Urlings deskundig op het
gebied van personeels- en juridische zaken. De heer Marc Rutten is met name zeer deskundig op als het
gaat over binnen- en buitenschoolse (muziek)educatie en landelijke trends en ontwikkelingen binnen
het onderwijs. Tenslotte is de heer Sander Ruijters o.a. actief als muziekdocent aan de Toneelacademie
in Maastricht, het Conservatorium Maastricht en als muzikant zeer ervaren en bekend in onze provincie.
Deze diverse samenstelling maakt dat er vanuit verschillende invalshoeken naar het beleid van
Kunstbende gekeken wordt en ziet toe op het realiseren van de vastgelegde doelstellingen. Daardoor
kunnen zij kritisch bijdragen aan de besluitvorming, wordt er open en transparant met het uitvoerende
team gesproken en kunnen zij de organisatie ook makkelijk aanspreken op zaken die niet haalbaar lijken.
Onze Bestuurders laten kortom het belang van de organisatie prevaleren boven hun eigen belangen.
Hun input geven vanuit hun jarenlange expertise staat voorop. Daarom is het voor ons ook nog niet van
belang om strikte spelregels op te stellen. De omgang en taken zijn op een organische manier
vastgesteld en iedereen houdt zich daaraan. De andere punten onder uitgangspunt 3 zijn voor ons niet
van toepassing omdat wij niet werken met een raad van toezicht.

Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van
taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar
Stichting Festivals Limburg werkt enkel met een bestuursmodel vanwege de kleine organisatie rondom

Kunstbende Limburg en de relatief kleine omvang van activiteiten in vergelijking tot de grote
professionele cultuurorganisaties. De organisatiestructuur is, met daarbij alle taken,
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verantwoordelijkheden en bevoegdheden, binnen het bestuur helder en ingericht zoals bij punt 3
aangegeven.

5) Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de
resultaten van de organisatie
Het bestuur laat zich oprecht leiden door het culturele, economische en maatschappelijke belang van
de organisatie en haar activiteiten. Het bestuur richt zich uitsluitend op handelen wat een gunstig effect
heeft voor de ontwikkeling en het voortbestaan van de organisatie. En richt zich daarbij specifiek op
financieel beleid en risicobeheer. Onderling worden tussen de bestuursleden de taken,
aandachtsgebieden en verantwoordelijkheden verdeeld. Het bestuur handelt bij de vervulling van zijn
taak steeds vanuit het perspectief van de maatschappelijke doelstelling van de organisatie. Het bestuur
weegt daarbij de artistieke en zakelijke belangen van de organisatie en die van de interne en externe
belanghebbenden op zorgvuldige en evenwichtige wijze af. Het bestuur stelt zich integer en
onafhankelijk op zowel intern als extern tegenover onze subsidiénten, sponsoren, private en overige
financiers. De bestuurders zorgen dat zij goed toegerust zijn voor een adequate vervulling van hun
functie en blijven daartoe steeds aan hun eigen ontwikkeling werken middels het volgen van trainingen
en workshops en het bijwonen van relevante vakcongressen.

6) Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de organisatie
Dit zou vanzelfsprekend moeten zijn en bestuur en organisatie bevestigen dan ook allebei dat dit het
geval is. Het bestuur is verantwoordelijk voor de naleving van wet- en regelgeving, het artistiek en
zakelijk beleid en het beheersen van de risico’s die verbonden zijn aan de activiteiten van de organisatie
en haar medewerkers. Het bestuur handelt als goed werkgever en past de principes van De Code
Culturele Diversiteit en de Fair Practice Code toe. Vermoedens van misstanden of onregelmatigheden
kunnen gemeld worden bij de vertrouwenspersoon binnen de Stichting Festivals Limburg als het gaat
om misstanden bij het bestuur. Het beloningsbeleid voor de medewerkers van de stichting is volgens de
CAO Sociaal Werk (of marktconform) en past bij de aard en omvang van de activiteiten die ze uitvoeren.

7) De punten 7 en 8 hebben betrekking op de toezichtsleden. Die heeft Stichting Festivals Limburg niet.

De Fair Practice Code

Kunstbende Limburg staat zondermeer helemaal achter de principes van deze code en maakt zich sterk voor een
gezonde kunst- een cultuursector en een toekomstbestendige arbeidsmarkt en beroepspraktijk. Ze onderschrijft
de waarden van Solidariteit, Transparantie, Duurzaamheid, Diversiteit en Vertrouwen. De Fair Practice Code richt
zich op opdrachtgevers, werkgevers, werknemers en zelfstandige professionals in de culturele sector en
creatieve industrie. Binnen Kunstbende Limburg gaat het dan concreet om de salarissen voor de vaste
medewerkers, waaronder de regiocodrdinator en projectmedewerker en daarnaast de gages die aan alle
professionals worden verleend vanwege hun inhoudelijke inzet, in de vorm van het geven van workshops,
masterclasses en coaching aan onze deelnemers die zich bevinden op amateurkunstniveau.

Solidariteit

- Zowel de vaste medewerkers als de aangetrokken ZZP’ers in de vorm van externe professionals, ontvangen een
eerlijke vergoeding

- Cao’s en honorariumrichtlijnen worden geheel aangehouden. ZZP’ers ontvangen hun eigen gevraagde uurtarief
via facturering

- Wij kijken zeer strikt naar een gezonde verhouding tussen onbetaalde en betaalde krachten

- Mocht Kunstbende Limburg te maken krijgen met teleurstellende resultaten op het gebied van
inkomstenwerving, dan zal nooit gekort worden op de personeelslasten en gages van professionals. Dan wordt
gekort op de kostenposten van de activiteiten
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- Onze vrijwilligers krijgen een reéle onkostenvergoeding en eens per jaar wordt er voor alle vrijwilligers samen
een grote BBQ georganiseerd om hen persoonlijk te bedanken voor hun inzet

- Wij werken elk jaar met twee stagiaires. Ook zij ontvangen een goede vergoeding voor hun inzet en uit te voeren
activiteiten. De omvang en inrichting van de stageopdracht wordt duidelijk vermeld in de vacaturetekst en
besproken met de stagiair zelf en de contactpersoon vanuit hun school. Voor de start weet de stagiair goed wat
er van hem of haar verwacht wordt

Transparantie

- De bedrijfsvoering van Kunstbende Limburg is helder en transparant. Niet alleen voor al onze financiers maar
ook voor al onze samenwerkingspartners en waar mogelijk ook voor ons publiek

- De Fair Practice Code wordt uitgedragen en er wordt verantwoording over afgelegd. Dit komt tot uiting in de
kostenposten die wij opnemen in onze begroting voor medewerkers en externe profs en door er melding van te
maken in ons jaarverslag met uitleg hoe daaraan voldaan wordt

- De Governance Code Cultuur wordt zo veel als mogelijk nageleefd

- Kennis en expertise vanuit Kunstbende Limburg wordt nadrukkelijk gedeeld met onze regionale partners maar
ook met het Landelijk Bureau van Kunstbende

Duurzaamheid
- Kunstbende hecht veel waarde aan evaluatiemomenten waarbij al haar stakeholders betrokken worden, ook
haar publiek. Dit in het kader van het versoepelen en optimaal benutten van de samenwerkingsmogelijkheden

- Het voorkomen van mentale en fysieke overbelasting heeft onze grote aandacht, zeker omdat de organisatie
geheel steunt op één betaalde kracht van 0,8 FTE en daarnaast dankbaar gebruik maakt van stagiaires en
vrijwilligers. De regiocodrdinator is 24/7 met Kunstbende bezig en kan amper vakantie nemen. Het bestuur heeft
daarom aangedrongen om het inzetten van 0,5 FTE extra vanaf 2021 zodat er meer ruimte en rek zit in de
organisatie en de kans op overbelasting geminimaliseerd wordt. Vanaf 2022 zal er voor 8 uur per week een
communicatie medewerker worden toegevoegd aan het kernteam

- Onze ZZP’ers vragen zelf ook geen vergoeding die onder de kostprijs ligt. Zij ontvangen een marktconforme
vergoeding

Diversiteit
- Daar waar mogelijk implementeren wij de Code Culturele Diversiteit, door deze in de eigen organisatie en het

veld uit te voeren en elkaar erop aan te spreken en dit door te voeren op het niveau van publiek, programma en
personeel

Vertrouwen

- Kwaliteit wordt altijd als uitgangspunt genomen

- Bij geschillen binnen bestuur en organisatie of met andere partijen, zullen wij altijd trachten in onderling overleg
tot een oplossing te komen, ook als er een geschil zou zijn over gestelde subsidie-doelen en de behaalde
bedrijfsresultaten

Inclusieve, open en participatieve samenleving

Uitgangspunt 2: ledereen in Limburg heeft het recht om te zijn wie hij of zij is en om te geloven wat hij of zij
gelooft.

Verschillen tussen jongeren in de leeftijd van 13-18 jaar mogen geen belemmering zijn voor deelname aan de
activiteiten van Kunstbende Limburg. In ons geval hebben die verschillen tussen jongeren juist een hele grote
meerwaarde. Kunstbende Limburg richt zich qua deelnemers op alle jongeren binnen de provincie Limburg van
13 tot en met 18 jaar met potentiéle interesse in kunst en cultuur. De organisatie zoekt naar een evenwichtige
spreiding van deelnemers uit Zuid-, Midden- en Noord-Limburg. Diversiteit in culturele, sociale en financiéle
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achtergrond, opleiding, leeftijd (binnen de grenzen van 13-18 jaar), geslacht, geaardheid en religie is een
belangrijke pijler. Elke creatie, elk wild idee en elke ingeving is welkom. Bij het gebruik van woorden mag dat in
de Nederlandse of Engelse taal of in een specifiek dialect maar invloeden uit andere niet-Westerse culturen of
een eigen fantasietaal zijn ook welkom.

Daarbij zetten we ons vanaf 2021 nadrukkelijk in om nieuwkomers aan onze deelnemersgroep toe te voegen
waardoor zij beter kunnen integreren in de Limburgse samenleving en actief deel uit gaan maken van het
culturele leven. Daarnaast willen we publieksgroepen die een afstand tot cultuurdeelname ervaren, zoals
jongeren met een fysieke of mentale beperking, of met sociale problemen, nog meer gaan toevoegen aan de
bezoekersgroep die naar de Limburgse voorronde komt kijken.
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HET VIJFJARENPLAN

Seizoen 2021/2022
Artistieke doelstelling: verder professionaliseren wedstrijd en voor- en natraject, groter deelnemersbereik in

regio’s Noord- en Midden-Limburg

Zakelijke doelstelling: meer risicospreiding in het financieringsplan (dekkingsplan)

Hoe te bereiken A: verdiepingsslag bestaande inhoudelijke activiteiten met bestaande en nieuwe deskundige
partners in met name de regio’s Noord en Midden, samenwerking gerenommeerde landelijke partners, meer 1-
op-1 communicatie met scholen in betreffende regio’s middels uitbreiding scholentour

Hoe te bereiken Z: inzet bredere financieringsmix met drie geldstromen, behoud van percentage eigen inkomsten
(ideale situatie = 9%), verder uitbreiden van partnerbijdragen en aanboren van mogelijkheden bij landelijke
cultuurfondsen waaronder VSBfonds regio Limburg

Seizoen 2022/2023
Artistieke doelstelling: samenwerking gerenommeerde landelijke en nieuwe regionale partners duurzaam

integreren in het reguliere aanbod van Kunstbende Limburg

Zakelijke doelstelling: aandeel partnerbijdragen integreren in het reguliere financieringsplan en vasthouden van
ca. 9%

Hoe te bereiken A: wederzijdse meerwaarde van de samenwerking bespreken en werkbare afspraken (ook prijs-
en wederzijdse promotie-afspraken) periodiek vastleggen, waar mogelijk partners bij het voortraject al
betrekken en een functie geven

Hoe te bereiken Z: met bestaande en nieuwe partners (opnieuw) rond de tafel en directe of indirecte
partnerbijdragen bespreken en vastleggen, daar waar geen directe financiéle partnerbijdrage mogelijk is de
mogelijkheden voor materiéle kostenbesparing bespreken en doorvoeren

Seizoen 2023/2024
Artistieke doelstelling: nieuwe samenwerkingen behouden en verder professionaliseren

Zakelijke doelstelling: meer structurele sponsoren (bedrijfsleven) en waar mogelijk regionale en landelijke
cultuurfondsen verbinden aan Kunstbende Limburg, waardoor het percentage derde gelstroom verhoogd kan
worden naar ca. 21%.

Hoe te bereiken A: voorgaande editie evalueren en werkbare afspraken wederom vastleggen en waar mogelijk
uitbreiden

Hoe te bereiken Z: investeren in face to face momenten met het bedrijfsleven (presentaties op locatie,
netwerkbijeenkomsten etc.) en gesprekken met regionale en landelijke fondsen zoals Prins Bernard
Cultuurfonds, Stichting Elisabeth Strouven, VSBfonds etc.)

Seizoen 2024/2025
Artistieke doelstelling: een stabiel aantal deelnemers van minimaal 500 per jaar en dit niveau

Zakelijke doelstelling: de totale subsidie-afhankelijkheid van gemeenten en provincie verlagen tot een maximale
bijdrage van 60% (aandeel gemeenten plus provincie) aan de totale productiekosten

Hoe te bereiken A: gerichte marketingcampagne in het voortraject in samenwerking met Limburgse boegbeelden
(bekende Limburgers) per kunstdiscipline, te denken valt aan gerenommeerde artiesten/bands binnen Muziek
en DJ die via filmpjes een oproep doen aan de jongeren

Hoe te bereiken Z: verhoging van het aandeel eerste geldstroom (eigen, autonome inkomsten) naar 11% en het
aandeel derde geldstroom (externe werving sponsors, donaties, giften etc.) naar 23%
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SWOT-ANALYSE

De afkorting SWOT staat voor: Strengths, Weaknesses, Opportinities & Threats, oftewel: sterktes, zwaktes,

kansen en bedreigingen. De SWOT-analyse is een raamwerk waarmee een organisatie zichzelf en de omgeving

waarin zij actief is, beter kan begrijpen en beheersen. Met dit model worden op een overzichtelijke manier grote

hoeveelheden interne en externe data geinventariseerd en gestructureerd, waarmee de belangrijkste

bedrijfsissues kunnen worden bepaald. In de tabel hieronder wordt voor de vier factoren van de SWOT steeds

een aantal mogelijkheden weergegeven. Dit zorgt voor een overzicht van de huidige sterktes en zwaktes en

mogelijke bedreigingen en kansen voor de periode 2021-2022.

INTERN

EXTERN

Sterktes

Wat doet/kan de organisatie goed?

Wat maakt de organisatie uniek?

Wat vindt de buitenwereld goed aan de organisatie?

- Een uniek concept voor Limburg en Nederland

- Een bekend, herkenbaar product voor jongeren

- De organisatie maakt zich sterk voor
talentontwikkeling van Limburgse jongeren

- Een kleine ervaren organisatie

- Een goede marktgerichtheid in samenwerking met
het Landelijke Bureau

- Verschillende afnemersgroepen; toegankelijk voor
een brede leeftijdscategorie

- Veel draagvlak onder samenwerkingspartners; veel
allianties en vormen van samenwerking

- Veel flexibiliteit mogelijk in het bestaande concept,
mits er budget voor is

- Kunstbende Limburg geeft een boost aan de brede
amateurkunstsector van Limburg > nieuwe
ledenaanwas

Kansen

Welke mogelijkheden heeft de organisatie?

Van welke ontwikkelingen kan de organisatie gebruik
maken? Hoe kunnen sterke kanten omgezet worden
in kansen?

- Sponsoring wordt nog onvoldoende ingezet. Op
zoek gaan naar lokale sponsors

- Steeds meer jong talent dat door de technische
ontwikkelingen gemakkelijker te bereiken is

- Hoger deelnemersbereik

- Eigen inkomsten stabiliseren

- De contacten met landelijke cultuurfondsen gaan
benutten en dan in het bijzonder met VSBfonds
- Gerenommeerde landelijke partners aan het
concept toevoegen

- Schakel zijn tussen het vo-onderwijs en het
creatieve vakonderwijs

-Het concept uitbreiden naar de Euregio en/of
partners zoeken binnen de Euregio

Zwaktes

Wat kan verbeterd worden?
Wat gaat niet goed?

- Geen vaste inkomsten

- De basisfinanciering is te krap

- Te weinig personele capaciteit voor de beoogde
activiteiten

- Het is niet duidelijk wie de directe concurrentie is/
concurrenten zijn

Bedreigingen

Welke ontwikkelingen kunnen negatief uitpakken?
Wat kan het voortbestaan van uw organisatie
bedreigen?

Welk zwakke kanten zijn potentiéle bedreigingen?

- Het huidige concept is al enkele jaren hetzelfde, er
is vraag naar vernieuwing en verdieping

- Andere vrijetijdsbestedingen die de deelnemers
weghouden

- Afhankelijk van overheidssteun

- Bezuinigingen n.a.v. de economische crisis bij
fondsen, sponsoren en subsidiénten

- Weinig commerciéle partners
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Sterktes

Voor Kunstbende Limburg is de belangrijkste sterkte het concept. Het concept, waarmee de organisatie
een lege plek in het Limburgse maar ook in het landelijke cultuurveld heeft ingenomen, is zo uniek dat de
organisatie hiermee een monopolypositie heeft verworven. De organisatie moet dit concept daarom goed
koesteren en etaleren binnen de provincie maar daarbij ook de overige sterktes zoals de grote groep
afnemers/deelnemers en hun marktgerichtheid in stand houden. Het op de voet blijven volgen van de
ontwikkelingen en trends binnen de jongerencultuur is daarom belangrijk. Het concept kan op deze
ontwikkelingen en trends aangepast worden. Er is veel ruimte voor flexibiliteit.

Zwaktes

De zwakke plekken zitten met name in de financiéle en de personele kant. Kunstbende Limburg heeft geen vaste
bron aan inkomsten en de basisfinanciering vanuit het Landelijke Bureau is te krap om een professioneel en
volwaardig jaarprogramma te kunnen realiseren.

Het team is verder te klein met slechts één betaalde kracht. Mocht de projectleider om welke reden dan ook
tijdelijk wegvallen, dan heeft dit directe consequenties voor de doorgang van de activiteiten. De werkzaamheden
kunnen dan grotendeels niet opgevangen worden. Daarnaast is er voor de beoogde activiteiten te weinig
personeel. Uitbreiding is een ‘must’. Uitbreiding kost echter geld.

Kunstbende Limburg heeft niet goed zicht op de activiteiten van concurrenten en heeft niet scherp wie de
concurrenten zijn. Aangenomen wordt dat dit de commerciéle wedstrijden voor jongeren zijn en andere
vrijetijdsbezigheden zoals sportbeoefening.

Bedreigingen

Het huidige concept van Kunstbende Limburg is nog steeds sterk maar het gevaar zit in eventuele stagnatie van
het concept. Jongeren willen geprikkeld, gevoed en verrast worden. Ze worden enthousiast van eigentijdse
activiteiten die inspelen op de steeds veranderende technologische ontwikkelingen. Het concept roept daarom
om vernieuwing en verdieping.

Jongeren zijn ambitieus en leiden een hectisch leven. Ze gaan naar school, hechten veel waarde aan sociale
contacten, hebben vele hobby’s en hebben soms al een baantje om wat eigen geld te verdienen. Dan blijft er
weinig tijd over om deel te nemen aan een wedstrijd, workshops etc. Deze andere verplichtingen maken dat
afgezien wordt van deelname aan Kunstbende Limburg.

Kunstbende wil dat jongeren kosteloos en laagdrempelig kunnen deelnemen aan de activiteiten. Deze keuze
maakt dat er geen inkomsten via de doelgroep gegenereerd kunnen worden. In grote mate zijn de activiteiten
nog steeds afhankelijk van overheidssteun maar bij subsidiénten, fondsen en sponsoren zijn er echter minimale
mogelijkheden en vaak gaat het om incidentele en geen structurele financiering. De organisatie moet zich
noodgedwongen meer gaan wenden tot commerciéle partners maar heeft deze nog te weinig binnen haar
huidige netwerk.

Kansen

Het concept is nog steeds origineel en uniek binnen Limburg en Nederland, maar deze is wel toe aan vernieuwing
en verdieping. Jongeren wensen professionelere coaching en willen die krijgen van bekende artiesten, van
voorbeeldstellende personen. Het is belangrijk om het aanbod te onderscheiden van de steeds groter wordende
markt van wedstrijden en contesten binnen de cultuursector. De concurrentie wordt ook gevormd door andere
vrijetijdsbestedingen. Het aanbod van Kunstbende Limburg blijft aantrekkelijk door grote landelijke spelers bij
de activiteiten te betrekken die tot de verbeelding spreken van de jongeren (zoals gevestigde namen als
Mysteryland en Oerol). Deze spelers moeten daarom een grotere rol krijgen in het voor- en natraject.
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De unieke geografische ligging van Limburg maakt dat er nog kansen benut kunnen worden in het buitenland.
Door samen te werken met euregionale partners. Er kunnen bijvoorbeeld meer speelkansen (speelplekken)
gecreéerd worden door samenwerking met Belgische partners en festivals. Daarom bestaat nog steeds het idee
voor het betrekken van profs uit Belgié bij de workshops en masterclasses. Echter is er nu geen budget en geen
tijd voorhanden bij het kernteam om dit uit te gaan voeren.

Financiéle kansen moeten benut worden om meer financiéle zekerheid voor de lange termijn mogelijk te maken.
De organisatie ziet nog kansen op het gebied van meer eigen inkomsten verwerven middels eigen acties en het
verwerven van structurele sponsoring bij bedrijven. Ook kan er af en toe gebruik worden gemaakt van
crowdfunding en worden de contacten bij VSBfonds per 2021 ingezet om daar een stuk financiering vandaan te
halen.

Talentvolle jongeren worden steeds meer zichtbaar dankzij de technologische ontwikkelingen op het gebied van
(social) media. Door op deze kanalen zichtbaar aanwezig te zijn kunnen jongeren op een directe manier
aangesproken en geworven worden voor Kunstbende.

Kunstbende vervult een schakel-en-makel-functie en verbindt jongeren, scholen en culturele instellingen aan
elkaar. Komende jaren wil Kunstbende Limburg zich nog meer opstellen als een intermediair tussen de vo-
scholen en de vakopleidingen. Zo kan de doorstroom van creatief talent bevorderd worden en behouden blijven
binnen de eigen provincie.
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BIJLAGE 2: STORYTELLING - KUNSTBENDE IN PRAKTIJK

We hebben (oud) deelnemers, vrijwilligers en oud stagiaires gevraagd wat Kunstbende voor hun betekent of
betekend heeft. Zie hieronder de ingezonden stukjes. Deze stukjes vragen we overigens elk jaar om te plaatsen
in ons programmaboekje tijdens de Limburgse voorronde. Sommige stukjes zijn dus gedateerd, maar we vonden
het leuk om ze te plaatsen zoals ze ooit geschreven zijn door de deelnemers en dus niet te redigeren.

Lynn Viester (14, oud deelnemer Dans)

Munstergeleen, Landelijke winnaar dans 2015

Kunstbende is voor mij een belangrijke opstap geweest voor optredens, interviews, tv opnames, het werken met
bekende choreografen en een prachtig podium op het Holland Dance Festival in Den Haag. Ik heb geleerd mezelf
beter te presenteren en ik heb waanzinnige prijzen gewonnen en aanbiedingen gekregen. Ik ben ook benaderd
door de Titaantjes van de VPRO en ze gaan een portret over mijn leven en passie dans maken. Hiervoor ben ik
een half jaar gevolgd met de camera. Ik ben gegroeid als mens op veel vlakken. Ik heb veel nieuwe, lieve mensen
ontmoet en ben dankbaar voor alles wat me is overkomen en alle lieve mensen die me achter de schermen
steunen in alles wat op me af komt. Over deelname aan Kunstbende moet je niet twijfelen... gewoon DOEN! Volg
je droom en doe dat waar je hart ligt!

Veerle Winkelmolen (18, oud deelnemer Muziek)

Maasbracht, Landelijke winnaar muziek 2014

Ik stond op het podium van de landelijke finale toen ik terugdacht aan het moment van inschrijven terwijl ik nog
nooit eerder een eigen compositie geschreven had. Vanaf mijn deelname gingen er veel deuren voor me open:
Ik mocht op ontzettend veel plekken optreden verspreid door het hele land, waardoor m’n creativiteit en drang
om te creéren alleen maar werd aangewakkerd. Wat nu het allerleukste van Kunstbende is: je hoeft helemaal
geen winnaar te zijn om zo ver te komen als jezelf wilt. Alle deelnemers krijgen de kans zich te ontwikkelen door
bijvoorbeeld workshops of masterclasses. Deze bende van kunst is één grote broeikas aan talent, ideeén,
inspiratie en ervaringen en ik kan je één ding vertellen: Als je besluit om met je volste vertrouwen door deze kas
te lopen, kun je alleen maar zelfverzekerder én beter worden.

Aicha Cherif (18, oud deelnemer Muziek)

Maastricht, Landelijke winnaar muziek 2016

Op school werd jaarlijks Kunstbende gepromoot en dit wekte mijn interesse meteen. Ik kwam in een nieuw
bandje terecht en samen schreven we ons in voor een open podium van Kunstbende. Dit was ons eerste
optreden. We mochten in de Muziekgieterij optreden en werden uitgenodigd voor de Zomertour. Al snel kwam
ik hierdoor over mijn zenuwen heen. Kunstbende bood mij veel kansen. Zo heb ik in totaal 4 keer meegedaan
aan de wedstrijd, en verschillende jaren kunnen spelen bij Kunstbende open podia en festivals als Bruis
(Maastricht), Booch! (Heerlen) en Breakfest (Landgraaf). Door Kunstbende ontmoette ik zoveel mensen met
passie voor muziek. Als ik mensen zag die meededen en indruk op mij maakten met de manier waarop ze muziek
maakten dan inspireerde en motiveerde mij dat ontzettend om beter te worden en te blijven leren over muziek.
In 2016 won ik de landelijke finale van Kunstbende. Ik werd overspoeld met positieve berichten. Zo heb ik ook
mijn huidige bandleden leren kennen en heb ik onlangs een EP uitgebracht. Alles is in een snelvaart
terechtgekomen en daar kan ik niet dankbaar genoeg voor zijn.ik wil iedereen aanmoedigen om mee te doen
aan de open podia, wedstrijd, masterclasses, alles. Laat jezelf zien, dan komen mooie dingen van alle maten jouw
kant op.
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Ploen Mevis (15, oud deelnemer Fashion)

Schinnen, Winnaar Kunstbende Limburg Fashion 2015 en 2018

Het geeft zo’n absurd gevoel als je jouw collectie over de catwalk ziet lopen. Jouw collectie waar je maandenlang
keihard aan hebt gewerkt. Het is gewoon geweldig dat mensen dan eindelijk kunnen zien wat je de laatste tijd
hebt gedaan. Dankzij Kunstbende kon ik dit ook laten zien. Het mooie aan Kunstbende vind ik dat niet alleen
techniek maar ook het verhaal van een collectie heel belangrijk is. En dat meedoen écht belangrijker is dan
winnen. Je wint eigenlijk altijd. Voor mij zijn er door Kunstbende zo veel deuren geopend! Ik mocht mijn collecties
showen op plekken als het Bevrijdingsfestival in Roermond, Catwalk Maastricht en Fashion Event Heerlen. Door
dit alles heb ik geweldige mensen leren kennen, mag ik vaak bij modeshows backstage werken, heb ik nu al een
netwerk in de mode, kom ik op plekken waar je normaal écht niet komt als 15-jarige en heb ik heel veel leuke en
mooie ervaringen opgedaan! Dat is Kunstbende!

Elianne Zweipfenning (20, oud deelnemer Dans)

Sittard, Winnaar Kunstbende Limburg Dans 2013 en 2014

Ik was 14 jaar en danste al een tijdje in teams waarmee ik aan wedstrijden deed. In dat team danste ik samen
met mijn, nog steeds, lieve vriendinnetje Vera Defesche. Haar zus Janneke deed toen al een paar jaar
vrijwilligerswerk voor Kunstbende Limburg en vroeg ons mee te doen aan Kunstbende. We gingen hard aan 't
werk om een choreografie te maken. Eigenlijk was ik heel onwetend over wat me te wachten stond. De
schouwburg in Sittard kende ik wel maar ik had nog nooit daar mogen optreden. En toen was daar het moment...
ik liep het podium op en voelde iets wat ik nog nooit eerder had gevoeld: Honderden mensen, muisstil in de zaal,
de sfeer die ik voelde, de warme lampen die alleen op jou en jouw dansmaatje gericht staan, de aanwezigheid
van vrienden en familie, het klopte allemaal! Het gaf mij zo’n rush dat was on-be-schrijf-felijk en dat heb ik zelfs
tot nu toe niet meer gehad. Het plaatje klopte gewoon in één keer! We dansten alsof ons lever ervan af hing en
met succes! We werden 1° en toen kwamen er tranen van geluk! Wat een geweldige ervaring! In de landelijke
finale van Kunstbende zijn we op de 2¢ plek geéindigd. Mede door deze ervaring en de ‘gok’ die we waagden
kwam ik erachter dat dans voor mij meer kon zijn dan alleen een hobby. Kunstbende gaf mij de mogelijkheid dit
de onderzoeken en te ontwikkelen. We mochten workshops volgen bij Artez, optreden op festivals, kwamen op
televisie bij L1 en leerden mensen kennen die ons advies gaven en verder op weg hielpen.

In het jaar na mijn eerste optreden bij Kunstbende ben ik begonnen met een vooropleiding dans en uiteindelijk
in 2015 na vele auditierondes, aangenomen bij de HBO opleiding Lucia Marthas Institute for Performing Arts.
Wat ooit begon als een hobby is nu mijn leven geworden en ik raad dan ook iedereen aan om gebruik te maken
van het prachtige podium van Kunstbende letterlijk en figuurlijk biedt. Dus twijfel niet aan jezelf en doe gewoon
mee, niet geschoten is altijd mis! Bovendien is het bij Kunstbende werkelijk altijd gezellig en een feestje of je nou
iets wint of niet, je wint altijd want je houdt er een super leuke dag aan over met waarschijnlijk veel nieuwe
vriendjes en vriendinnetjes! Thnx KB, voor alles!

Annika Segers (18, oud deelnemer Muziek en Taal)

Born, ‘Vaste deelnemer’

Wanneer mensen aan mij vragen wat Kunstbende is, antwoord ik altijd: “Kunstbende is een wedstrijd voor jong
talent”.. Maar eigenlijk is het heel veel meer dan dat! Kunstbende is een plek, een soort familie, waar jij jezelf
kan ontwikkelen, op welk niveau dan ook. Je kan zijn wie je bent en je wordt geholpen op de manier die jij nodig
hebt om verder te groeien. Ik doe dit jaar voor de derde keer mee aan muziek en voor de eerste keer bij taal.
Mijn teksten laten horen is iets wat ik nog nooit gedaan heb en stiekem heel eng vind. Desondanks zie ik het als
een uitdaging die ik aan durf te gaan want ik weet dat dit bij Kunstbende kan en dat ik hier serieus word genomen.
Dat is het fijne aan Kunstbende. Het gaat er niet om dat je doet wat er van je verwacht wordt, maar juist dat je
doet wat jij wilt, waar jouw passie ligt, op jouw manier. En precies dat is wat Kunstbende zo bijzonder maakt!
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Janneke Defesche (24, oud deelnemer Dans en Theater)

Einighausen, Verslaafd aan Kunstbende sinds 2009

Als je de smaak eenmaal te pakken hebt, dan laat Kunstbende je niet meer los. Drie keer stapte ik op het grote
podium van de Schouwburg in Sittard. Samen met Julie Helsen en Rita Hoofwijk won ik in 2009 en 2010 de
Limburgse voorronde in de categorie theater. In 2012 wist ik het met mijn zusje tijdens de landelijke finale tot de
derde plek te schoppen in de categorie dans. Kunstbende bracht ons een fantastische ervaring, speelplekken,
kennismakingen met medemakers en nieuwe plekken, festivals en feestjes, interviews, professionele coaching
en contacten en een beetje roem. Toen ik eenmaal 18 was, bleef ik achter de schermen betrokken bij de grote
Kunstbende familie als vrijwilliger, stagemanager, coach en jurylid. Want: Kunstbende laat je niet meer los.

Kunstbende heeft mij laten beseffen dat kunst écht mijn vak moest worden en eraan bijgedragen dat ik me zeker
genoeg voelde om dat daadwerkelijk te realiseren. Anderhalf jaar geleden studeerde ik als producent af aan de
theaterschool van Amsterdam. Nu heb ik mijn eigen bedrijf en is het mijn werk én missie om jonge talenten een
podium te bieden. Dat komt zeker doordat ik dankzij de kansen die Kunstbende (Limburg) mij heeft gegeven
weet hoe belangrijk het is dat je érgens kan beginnen.

Martijn Kicken (19, vrijwilliger)

Sittard

In 2018 kwam Team Kunstbende langs op het KTM in Heerlen om vrijwilligers te werven voor de regiofinale. In
het specifiek de afdeling evenementenorganisatie waar ik destijds als eerstejaars student mijn opleiding begon.
Ik weet nog goed dat ze vertelde over hoe belangrijk het is om te netwerken en wat Kunstbende voor mij zou
kunnen betekenen. Als ijverige student greep ik deze kans met beide handen aan en startte met de functie:
artiestenbegeleider. Ik weet nog dat het een zware dag was maar het enthousiasme van de deelnemers en
andere vrijwilligers maakte het tot een groot plezier. Het jaar erop kwam ik terug en kreeg ik een nieuwe functie.
Dit keer mocht ik de kassa beheren. Toen was ik best nerveus, want ik wilde geen fouten maken! Later op de dag
kwam de projectcodrdinator van Kunstbende naar mij toe met de vraag of ik het volgende seizoen als stagiair
zou willen starten. Hij wist dat ik tweedejaars was en het jaar erop stage moest gaan lopen. In het begin wist ik
niet zo goed was ik moest zeggen. Zeker nadat werd benadrukt hij mij specifiek aan het team wilde toevoegen
vanwege mijn inzet. In de week erna werd ik uitgenodigd voor een gesprek en in 2020 ben ik gestart met een
stage bij Kunstbende Limburg. Kunstbende biedt mogelijkheden en een toekomst in jouw werkveld, en ik mag
ervan genieten!

John Mevis (49, vrijwilliger)

Schinnen, Vader-Kunstenaar-Vrijwilliger-Docent

Onderdeel zijn van Kunstbende Limburg ...wauw... al 16 jaar ondersteun ik Kunstbende Limburg met veel plezier
maar vooral met veel voldoening! De zaterdag voor de regiofinale start ik met een totaal lege zaal in Theater
Sittard. De ingezonden kunstwerken worden uitgepakt (Sinterklaasfeest is er niks bij) om vervolgens een idee te
krijgen hoe de Expositie er kan gaan uitzien. Mijn doel is om met alle kunstwerken een schitterende Expositie te
maken waarbij echt elk kunstwerk de aandacht van de bezoekers vangt en de waardering krijgt die het verdient.

Samen met de mannen van het Theater alles mooi uitlichten, mooie expo kaartjes erbij...en dan is er officiéle
opening met kinderchampagne. Meestal zien de jongeren hun werk dan pas voor het eerst terug. Reacties als

1”7

“boh...het is net echt!” “oh wat moooooiii!” of alleen grote ogen! Als expobouwer en als beeldend kunstenaar
ga ik vervolgens met de jongere in gesprek over het kunstwerk, hun passie en hun dromen. Geef ik ze feedback
en coach ze voor het Jurygesprek. Om een heuse Expositie te creéren met alle ingestuurde kunstwerken en om

te werken met de getalenteerde jongeren is écht een voorrecht.
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Thomas Voorn (28, randprogramma en openingsact 2019)

Arnhem, Batuque Capoeira Holland

We hebben als organisatie op veel verschillende plekken gestaan maar geen een is te vergelijken met wat in
Limburg wordt georganiseerd. Wat Kunstbende Limburg onderscheidt van anderen is dat zij kunst niet als doel
stellen, maar gebruiken als instrument om jongeren te verbinden. Het samen en de "wij" staat centraal. Kinderen
mogen zichzelf zijn en shinen in hun eigen kwaliteiten tijdens het afwisselende scala aan activiteiten! Hierdoor
zijn de activiteiten van kunstbende zowel leerzaam als erg leuk voor om te doen. Door kinderen in het proces te
betrekken raken zij nog verder geinteresseerd en gemotiveerd om met verschillende creativiteitten aan de slag
te gaan.

Bo Smeets (23, vrijwilliger)

Einighausen

Kunstbende is de plek om ervaring op te doen en een netwerk op te bouwen. Niet alleen voor de deelnemers die
hun werken exposeren, maar ook voor de vrijwilligers die achter de schermen hard aan het werk zijn. Ik durf wel
te zeggen dat ik daar het levende voordbeeld van ben. In 2011 raakte ik in contact met Kunstbende. lk was toen
14 jaar en betrad tijdens de regiofinale het podium als deelnemer in de categorie Theater. Al heel snel had ik in
de gaten dat het niets voor mij was om op het podium te staan, maar wat achter de schermen gebeurde vond ik
erg interessant. Die zelfde week stuurde ik een mailtje naar Kunstbende om me aan te melden als vrijwilliger. In
de zomer ging ik voor het eerst mee met de Zomertour en leerde ik alle andere vrijwilligers kennen. Een hele
leuke, enthousiaste groep creatieve mensen die ik nu ook allemaal vrienden mag noemen. Mijn passie voor het
werken achter de schermen werd door Kunstbende alleen maar groter. In 2012 besloot ik op toelatingsgesprek
te gaan bij het Arcus College te Heerlen voor de opleiding Evenementen organisatie. Mede dankzij mijn ervaring
bij Kunstbende werd ik toegelaten en niets zou logischer zijn dan dat ik in 2015 mij afstudeer stage liep bij
Kunstbende.

Nu, 9 jaar na mijn eerste ontmoeting met Kunstbende, zit ik nog steeds op het kantoor in Geleen. Ik ondersteun
waar nodig de projecten van Kunstbende en de rest van de week werk ik voor Buro Pinkpop. Door het netwerk
dat ik heb opgebouwd tijdens mijn werkzaamheden bij Kunstbende werk ik echter niet enkel bij Pinkpop. Ook
andere festivals als Concert at Sea, Down the Rabit Hole en Grasnapolsky zijn door Kunstbende op mijn pad
gekomen.
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Lotte Walda (22, oud deelnemer Muziek)

Heerlen, Winnaar Pinkpop Cover Contest van Pinkpop en Kunstbende

AAN MEZELF ==———

Elke week
schrijft een bekende
Limburger een brief

aan zijn zestienjarige

zelf. Deze week:

\ singer-songrwiriter

Lotte Walda (22)

elukkig zijn. Sommige mensen
doen er hun hele leven over; zoeken
zich het schompes naar dat kleine
beetje geluk. Jij, net zestien, hebt
het al gevonden. Jij weet precies
wat jou gelukkig maakt. Oké, je vond het vroeger niet
altijd tof dat je moeder je inschreef
voor talentenjachten - een beetje
verlegen was je wel - maar nuben je
haar dankbaar. Want nu je meedoet
met de Kunstbende weet je het
zeker: jij bent gemaakt voor de
muziek. En er is niemand die jouop
andere gedachte kan brengen. Ook
niet die leraren van het Rombouts-
college in Brunssum die stellen dat
het ‘eenbeetje dom is’ dat je de havo
verwisselt voor een mbo-opleiding popmuziek. Is het
werkelijk zo dom om je dromen na te jagen? Kiezen voor
zekerheid heeft nog maar weinig mensen gelukkig
gemaakt. Jou in ieder geval niet. Jij doet je ding en dat
zien ook anderen. Als straatmuzikant en op school trek je
bekijks met je rare, kleurrijke kleding en die enorme
hoeveelheid sieraden. Gepest word je niet. Jouw vrolijk-
heid vult ruimtes, dan hoop je tenminste, en je leeft van
dag tot dag Alsik je een tip mag geven? Houd dat vast.
BIijf altijd zoeken naar dat kind in jezelf en kijk niet te ver
vooruit. ledere dag is een cadeautje. Al helemaal die keer
dat je uit de les wordt gehaald en hoort dat je met de
Kunstbende mee mag naar Curagao. Hoe gaaf! Deuren
gaan open; je leert liedjes schrijven en gitaar spelen. Ook
besluit je mee te doen aan de Pinkpop covercontest. Uit
ruim 1000 aanmeldingen komt jouw cover van I your
arms als winnaar uit de bus. Niet alleen kun je toch nog
met je vader een weekend naar Pinkpop, ook krijg je
backstage toegang en mag je optreden tijdens de Best of
Tour van de Kunstbende. Het heeft zo moeten zijn. Jij
bent ervan overtuigd dat niets toevallig is en dat er iets of

iemand is die jou stuurt. Je staat licht in
het leven entegelijkertijd ben je wat
nafef Jij ziet het beste in mensen, ook in
mensen die je remmen in je ontwikke-
ling Je bent smoor op een jongen, maar
Jje vergeet voor jezelf op te komen. Daar
hoef je je nu nog geen zorgen over te
maken hoor. Dat leer je nog wel. Over
een paar jaar ontmoet je iemand die je
rust geeft, maar je ook laat fladderen.
En dat is precies wat je nodig hebt. Je
moet geduld hebben. Wat misschien ook
(tip!) handig is, is een boeker. Een
platenmaatschappij maakt jou niet bljj -
voor jou is een dikbetaalde baan en een
uitverkocht Paradiso sowieso nooit het
doel geweest - maar een boeker neemt
jou wel werk uit handen. Zo kun jij je
concentreren op wat echt belangrijk is;

el

Is het werkelijk zo
domom jedromen
na te jagen?

mensen verbinden, inspireren en raken.
Spiritualiteit is belangrijk voor jou, een
beetje new age ben je wel. De jaren
zestig en zeventig; daar hoor je thuis.
Protestzangers uit die tijd - Janis Joplin,
Joan Baez - zijn jouw voorbeelden. Niet
dat je jezelf zo ziet hoor. Je wil mensen
graag bewust maken van dingen, maar
politiek ge&ngageerd ben je niet. Alsje
de wereld een beetje mooier kunt
maken, dan heb jij je doel bereikt. En
dat kan alleen maar door te zingen.
Zonder muziek ben je niets. Nu niet en
later ook niet.

plefs,

VLA
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