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Al meer dan 30 jaar een succes
Kunstbende Limburg is dé aanjager van jong talent in Limburg. Van aanstormende beeldend kunstenaars en taaltalenten tot 

Spoken Word artiesten en designers. Alle Limburgse jongeren in de leeftijd van 13 tot 19 jaar vinden bij ons een plek om te 

groeien! We organiseren een veelheid aan creatieve workshops, gaan zoveel mogelijk scholen in de provincie langs, geven 

talenten een podium op festivals zoals het Zomerparkfeest en Cultura Nova en, niet te vergeten, organiseren de provinciale 

voorronde van de landelijke Kunstbende wedstrijd. We fungeren als aanjager van de vele talenten die jaarlijks uit onze koker 

komen en eveneens meedoen aan het Young Creators Festival in Amsterdam. Geen instapeisen, een ongedwongen sfeer 

en een fijne omgeving om je creatieve talenten optimaal te ontdekken. Dat is hoe (oud-)deelnemers hun ervaringen met 

Kunstbende Limburg omschrijven, evenals de vele vrijwilligers die jaarlijks meehelpen om talenten in de schijnwerpers te 

zetten. Niet gek dus dat Kunstbende Limburg al vele jaren landelijk een van de meest succesvolle Kunstbende provincies is. 

Als organisatie sluiten we hierop aan: we zijn jong, divers, no-nonsens en flexibel.

Kunstbende Limburg zet zich het hele jaar in om groot, maar ook klein Limburgs talent zichtbaar te maken en een 

professioneel podium te bieden. In 2021 werd de wedstrijd voor de 31e keer georganiseerd. Ook dit jaar leed Kunstbende 

onder de omstandigheden die het Covid-19 virus met zich meebracht. Met de ‘Coronakennis’ van het jaar ervoor hebben wij 

de jongeren toch nog kunnen voorzien van genoeg contactmomenten en een gepast aanbod. Helaas uitsluitend digitaal met 

hier en daar een uitzondering. Zo hebben we onze doelgroep kunnen bereiken en zijn wij online meer aanwezig geweest dan 

ooit. We kijken dan ook positief terug op het realiseren van Kunstbende in 2021.

Terugblik 2021
Ondanks de coronacrisis is het merendeel van de workshops, selectierondes en de Limburgse voorronde in 2021 

doorgegaan. Ongeveer 120 jongeren hebben deelgenomen aan de selectierondes en voorronde, en ruim 200 jongeren 

wisten de weg naar onze digitale workshops te vinden met dank aan onze enthousiaste doelgroep. Door digitalisering 

van activiteiten konden deelnemers uit Limburg nu veel gemakkelijker ook workshops uit andere provincies volgen. 

Hierdoor zijn er landelijk breed meer dan duizend inschrijvingen geweest voor de verschillende workshops. Ook 

ontwikkelden we een aansprekende nieuwe contentserie onder de naam Klub Kunstbende live at Megaland. Daarnaast 

hebben we in de afgelopen periode de focus gelegd op een versteviging van samenwerkingen door de hele provincie 

Limburg. Met als resultaat dat we sterk geworteld zijn in de twee (cultuur)regio’s (de regio Cultuurregio Noord-

Limburg en de Cultuurregio Zuid). Bestaande samenwerkingen zijn geïntensiveerd en nieuwe partnerships zijn 

gestart. Onder andere met RICK (Weert) en Talenthouse (Echt) werken we sinds afgelopen jaar nauw samen in het 

bereiken en begeleiden van jongeren, evenals in het podium bieden aan jong talent. Er is fors geïnvesteerd in deze 

samenwerkingen omdat we streven naar een gelijkwaardige verdeling van deelnemende jongeren uit zowel Noord-, 

Midden- als Zuid-Limburg. 

Ook Euregionaal bereikten we successen: (oud-)deelnemers stonden bijvoorbeeld op het podium van het Euregionale 

showcasefestival DVERS en Pinkpop. In de (door corona uitgestelde) landelijke finale, het Young Creators Festival, 

ging Limburg er met de winst vandoor met maar liefst vier winnaars in de categorieën expo, film en dans. 

Maar de manier om jongeren écht te bereiken, is live, fysiek bij elkaar, elkaars zweet ruikend en het echt in gesprek zijn 

met elkaar. Digitaal breng je de doelgroep in grote aantallen samen, maar dan missen zij de connectie en het gevoel 

van betrokkenheid. Activiteiten zoals Open Podium en Finalistenweekend konden in zijn geheel niet plaatsvinden. Ook 

hebben wij onze scholentour moeten omgooien aangezien een fysiek bezoek bij de meeste scholen niet mogelijk was. 

Hiervoor zijn schoolpakketten gerealiseerd met promomateriaal, informatieflyers en lesplannen. Het scholenpakket 

werd met veel lof in ontvangst genomen maar behaalde niet de resultaten van onze unieke scholentour. Dit zien we 

dan ook terug in onze deelnemersaantallen.



5

Daarnaast was ‘flexibiliteit’ het sleutelwoord van 2021. Want niet alleen de coronamaatregelen zorgden voor 

onzekerheden, ook op organisatorisch vlak stonden we voor grote opgaven. Vanaf september 2021 valt Stichting 

Festivals Limburg onder leiding van de nieuwe directeur Paul Moerel. Kunstbende Limburg, dat als project onder Buro 

Pinkpop hing, is door Paul Moerel overgenomen van Jan Smeets voormalig directeur van Buro Pinkpop. De overgang 

was een intensief proces waarbij een nieuw team moest worden gevonden en wegwijs moest worden gemaakt in het 

organiseren van de vele activiteiten van Kunstbende Limburg, midden in de chaos van de coronapandemie. Oftewel, 

de winkel verbouwen en draaiende houden terwijl deze nog open is.

Het verzelfstandigen van Kunstbende Limburg als volwaardige stichting heeft ons bovendien laten zien hoe kwetsbaar 

onze organisatie is. Hoewel jongeren post-corona snakken naar cultuur en zoeken naar manieren om samen te komen 

met anderen en zich te uiten in creativiteit, is onze financiële slagkracht zeer beperkt. Waar dit eerder minder opviel 

door de grote organisatie die erboven hing (Buro Pinkpop), wordt dit des te meer duidelijk nu Kunstbende Limburg 

zijn eigen administratie, verzekeringen en huisvesting in de begroting moet onderbrengen. Daarnaast vinden we het 

erg belangrijk dat al onze werknemers en ZZP’ers met wie we werken eerlijk betaald krijgen en we voldoen aan de Fair 

Practice normen. Daar bovenop zijn alle kosten direct en indirect door de coronacrisis en de oorlog in Oekraïne fors 

gestegen.

Met dit jaarverslag willen we dan ook de resultaten van 2021 laten zien waar we ontzettend trots op zijn. Met de 

talentontwikkeling van de vele jongeren waaraan we hebben bijgedragen als core business, maar ook willen we een 

signaal afgeven aan Limburgse gemeentes. Want zonder de vernieuwde en soms extra steun van gemeentes die is 

gerealiseerd de afgelopen jaren, is er geen toekomst voor Kunstbende Limburg. 

Organisatie in transitie, een duur woord voor hard werken  

Kunstbende Limburg viel voorheen als project van Stichting Festivals Limburg onder Buro Pinkpop. In september 2021 

heeft Paul Moerel Stichting Festivals Limburg, en daarmee Kunstbende Limburg, losgekoppeld van Buro Pinkpop. 

Directe aanleiding hiervoor was het pensioneren van directeur Jan Smeets en het aantreden van de nieuwe leiding 

van Buro Pinkpop. 

Een intensieve transitie om meerdere redenen. In de eerste plaats omdat voorheen 2 fte beschikbaar was voor 

Kunstbende Limburg, maar ZZP’ers niet Fair Practice werden gehonoreerd. Omdat eerlijke betaling een uitdrukkelijke 

eis was van de nieuwe directeur, is de organisatie teruggegaan naar 1,44 fte. Bovendien werd de projectadministratie 

eerder bovenop de 2 fte gedaan door Buro Pinkpop, maar is deze nu geïncorporeerd in de 1,44 fte. Ten tweede 

moesten veel zaken ‘opnieuw’ geregeld worden, waaronder aansprakelijkheid en rechtsbijstand, het afsluiten van 

verzekeringen (geen no claim opgebouwd als aparte stichting), het uit- en inschrijven van bestuurders, toegang 

krijgen tot de bankrekening, huisvesting en inboedel, het digitaliseren van de administratie en bovenal: een organisatie 

aan het werk zetten. Er verhuisden geen werknemers mee, waardoor een volledig nieuw team moest worden geworven 

en werd samengesteld bestaande uit een directeur, projectcoördinator, projectmedewerker en marketingspecialist. 

Het nieuwe team moest wegwijs gemaakt worden en het lopende activiteitenplan uitvoeren.

De beschreven transitie heeft weliswaar een grote impact op de organisatie gehad, omdat in korte tijd dingen ‘eigen’ 

gemaakt moesten worden naast de vele administratieve rompslomp, toch hebben we samen een stevige basis gelegd 

waar we in de toekomst op verder kunnen bouwen. We zijn een organisatie van jonge bevlogen mensen met een 

visie, die graag de handen uit de mouwen steekt en alles op alles zet om dat te doen waar we goed in zijn: jongeren 

stimuleren in hun talentontwikkeling. In 2022 investeren we in de interne samenwerkingen, o.a. middels heidagen. 

Parallel aan het toewerken naar verzelfstandiging hebben we als team, middenin de chaos van de coronapandemie, de 

activiteiten draaiende weten te houden en jongeren weten te enthousiasmeren voor cultuur. Daar zijn we ontzettend 

trots op, maar wel is de zeer beperkte financiële slagkracht ons in deze periode nóg duidelijker geworden. 

Al jaren werken we met een aanzienlijk kleinere begroting dan bijvoorbeeld Kunstbende Noord-Holland of Kunstbende 
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Noord-Brabant, maar zijn we inhoudelijk (gemeten aan de hoeveelheid activiteiten en bereik onder jongeren) één van 

de succesvolste. Het piept en kraakt aan alle kanten, ieder jaar komen we in onze begroting precies uit op 0 en spelen 

we quitte. De aankomende jaren is het verkrijgen van een gezonde financieringsmix dan ook onze hoogste prioriteit. 

Onder ‘Financiën’ komen we hier uitgebreid op terug. 

“Wat vooral opvalt aan Kunstbende in Limburg is dat ze heel goed met veel partijen samenwerken. Er is een sterk 

lokaal, regionaal en vooral creatief netwerk. Daardoor krijgen projecten meer impact en komen projecten sneller 

tot stand. Dat is heel specifiek voor Limburg. Wat ook opvalt is dat er ontzettend veel deelnemers meedoen aan 

de Kunstbende wedstrijden en Limburg altijd veel winnaars heeft. Met de landelijke finale komen er twee bussen 

aanrijden met fans, een krachtig statement! Limburg volgt niet altijd de landelijke koers in positieve zin. Door 

de organisatie brede aanpak kunnen ze alle expertise gericht inzetten, en met resultaat. Het ambitieuze plan 

dat voorligt geeft helder aan waar de kansen liggen wat betreft innovatie en het vergroten van het netwerk. 

De inhoud van het plan sluit goed aan bij de landelijke ambities en is een inspiratie voor andere regio’s van 

Kunstbende. De provincie Limburg is hierin echt een voorloper.”

MARJOLIJN RIETVELD
DIRECTEUR KUNSTBENDE (LANDELIJK)
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Programma van 2021: wat is gelukt en wat was ruk
Zoals eerder genoemd, wordt Kunstbende Limburg als één van de meest succesvolle en vooruitstrevende afdelingen 

gezien ten opzichte van andere provincies in Nederland. We evalueren en verbeteren ons aanbod continu, waardoor 

we op een toegankelijke manier enorm veel jongeren bereiken. Ook jongeren die niet graag in de grote spotlights 

staan en daarom niet meedoen aan de verschillende wedstrijden, durven wel in kleinschalige setting hun talenten te 

laten zien. Bijvoorbeeld op onze Open Podia of op onze stage tijdens de Zomertour.

Net zoals voor onze collega culturele instellingen, zorgde corona in 2021 voor veel onzekerheden in ons programma 

en talentontwikkelingstraject. Activiteiten zoals Open Podium, Kunstbende Coachingsdag i.s.m. Hogeschool Zuyd en 

Finalistenweekend hebben we in dit jaar helaas volledig moeten annuleren, andere activiteiten vonden wel doorgang. 

Goed om te weten: het merendeel van de activiteiten die in 2021 wegens de coronamaatregelen niet door 

konden gaan, worden in 2022 ingehaald met inzet van de daarvoor bestemde gelden uit 2021. Hieronder volgt per 

georganiseerd onderdeel een korte reflectie. 

Scholentour

Elk jaar proberen we tijdens de Scholentour zoveel mogelijk jongeren te bereiken en te enthousiasmeren voor 

Kunstbende Limburg. Tijdens kunstlessen in de klas houden we dan korte, interactieve presentaties. Dit fysieke 

gedeelte kon door corona in 2021 niet altijd doorgaan. In plaats van de reguliere 20 scholen, konden we er maar 6 

bezoeken. Gelukkig was er veel ondersteuning vanuit het landelijke bureau en hebben wij, naast onze eigen social 

media kanalen, een fysieke promobox kunnen aanbieden. Deze EHBOT-box, Eerste Hulp Bij Onbenut Talent, bestond 

uit promomateriaal, informatieflyers en lesplannen. Naar 50 scholen, jeugdtheaterscholen en cultuurinstellingen 

is de box verstuurd. Docenten hadden dus de mogelijkheid om het onderwijs te koppelen aan Kunstbende waarbij 

het lesplan al door ons was opgezet. Dit werd met veel lof ontvangen maar de inzet ervan verschilde per docent. 

Sommige scholen zaten tot hun nek in de drukte en vonden daardoor geen ruimte om de box in te zetten.

Ieder jaar opnieuw blijkt de Scholentour, ondanks de energie die we er moeten insteken, van grote meerwaarde. 

Hoewel het erg moeilijk is om de juiste docenten te bereiken en ze vervolgens te overtuigen om ons toe te laten 

tot hun organisatie, zien we vrijwel direct inschrijvingen tegemoet van leerlingen. We hebben de laatste jaren flink 

geïnvesteerd in het contact met de docenten en we merken dat we op sommigen middelbare scholen een begrip aan 

het worden zijn en dat we standaard elk jaar terug mogen blijven komen. In 2022 pakken we deze draad weer op met 

hernieuwde energie en hopelijk zonder coronabeperkingen. 

Workshops en masterclasses 

Kunstbende Limburg zet vaak workshops in als middel om jongeren te bereiken en bekend te maken met de 

organisatie. Zo hebben workshops niet alleen een educatief karakter, maar stelt het ook de organisatie in de 

gelegenheid om jongeren te leren kennen die interesse en aanleg hebben voor een specifieke kunstdiscipline. 

Kunstbende probeert gerichte workshops op te zetten voor de categorieën waaraan over het algemeen minder 

jongeren deelnemen, denk aan Fashion en Taal. In de eerste helft van 2021 hebben alle workshops digitaal 

plaatsgevonden. We waren vooral verbaasd over het aantal aanmeldingen en het enthousiasme waarmee werd 

deelgenomen. Jongeren hebben zich aangepast aan de nieuwe situatie en vinden het fijn dat het aanbod niet komt 

te vervallen. We kregen ook terug dat we een van de weinige organisaties waren die aanwezig bleef zowel online als in 

fysiek aanbod. Op die manier bleven de jongeren creatief bezig en bleven wij, zeker in deze tijd, een uitlaatklep bieden. 
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Zomertour

Veel mensen kennen Kunstbende Limburg doordat onze deelnemers op festivals door de hele provincie te zien 

zijn. Waar we normaal minimaal 10 festivals aandoen, betrof dit in 2021 enkel Cultura Nova (Heerlen) en Cultureel 

Lint (Weert) met ‘slechts’ 22 deelnemers (normaal 6x zoveel). Hoewel kwantiteit niks zegt over de kwaliteit, was 

Kunstbende Limburg door annulering van deze festivals minder zichtbaar door de provincie. Als investering om 

extra zichtbaar te zijn op festivals in 2022, hebben we een podiumwagen aangeschaft waardoor optredens van onze 

deelnemers nóg meer professioneel elan uitstralen. 

Selectierondes Muziek en DJ

Speciaal voor de categorieën Muziek en DJ organiseert Kunstbende Limburg al jaren extra selectierondes. Vanwege 

de coronamaatregelen zijn er in 2021 geen extra selectierondes voor Muziek en DJ georganiseerd. In plaats daarvan 

is er gekozen voor een extra opnamedag in Poppodium Volt vanwege de relatief veel aanmeldingen.  

Voorronde Limburg

De Limburgse voorronde van Kunstbende is normaliter een bruisend evenement dat jaarlijks plaatsvindt in De 

Domijnen (nu Toon Hermans Theater). Wegens de coronamaatregelen kon dit evenement in die hoedanigheid niet 

doorgaan en hebben we samen met het landelijk bureau, partners en deelnemers gekeken naar een goed alternatief. 

Door een hybride vorm te realiseren waarbij de deelnemers ook als publiek fungeerden, een livestream beschikbaar te 

maken voor de achterban en andere geïnteresseerden thuis en een talkshow te organiseren, hebben we er toch iets 

moois van gemaakt passend bij de deelnemers en hun talenten. Helemaal corona proof welteverstaan: deelnemers 

kregen een plek toegewezen en door het gebruik van een roulatiesysteem kwamen deelnemers elkaar niet tegen 

tijdens de verplaatsing door de locatie. 

Met een technische vraag als startpunt is 

er eveneens een samenwerking ontstaan 

tussen twee scholieren van vrije school 

Agora Roermond en Kunstbende Limburg. 

Na afloop ontving iedere deelnemer een 

gepersonaliseerde Kunstbende goodiebag met 

een mondkapje, stickers, een paar knalgele 

sokken en een Kunstbende drinkfles.

Alle deelnemers werden, zoals ieder jaar, 

per categorie beoordeeld door een jury. 

Deze jury bestaat uit professionals uit de 

(Limburgse en Nederlandse) cultuursector, 

die op vrijwillige basis jureren. Ze krijgen een 

reiskostenvergoeding en natuurlijk een lunch 

en diner tijdens het evenement. We proberen 

een goede balans te vinden tussen inhouds- 

en ervaringsdeskundigen, aanstormend talent 

en bekende radio- en tv persoonlijkheden 

en vooral enthousiaste mensen die willen 

investeren in jongeren. 
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Landelijke finale: Young creators festival 2021

Alle winnaars van de verschillende categorieën van de Limburgse finale stoten door naar de landelijke finale. In 

2021 werd deze lange tijd uitgesteld door corona maar uiteindelijk in oktober georganiseerd onder de naam Young 

Creators Festival in de Kromhouthal in Amsterdam. Enkel gevaccineerde deelnemers of deelnemers met een 

negatieve testuitslag konden meedoen aan deze finale, conform de op dat moment geldende coronamaatregels 

vanuit het Rijk. Met andere woorden, een negatieve testuitslag (via GGD) of vaccinatiebewijs was dus nodig om mee te 

kunnen reizen en deel te nemen aan de landelijke finale. 

Talentontwikkeling in een ongedwongen en gezellige sfeer past bij het DNA van Kunstbende Limburg. Dat zag je in 

2021 terug in onze georganiseerde busreis voor alle deelnemers en hun familie en vrienden richting Amsterdam. 

Ook ons team en onze vrijwilligers gingen natuurlijk mee. Als organisatie hadden we de hele bus versierd en een quiz 

opgezet met een songfestival gevoel, inclusief vlaggetjes. Iedereen had met elkaar de grootste lol en er was veel 

ruimte om elkaar aan te moedigen en vriendschappen te verstevigen. Onze aankomst in Amsterdam was daarom 

ook ontzettend feestelijk, zo zagen tevens de andere afgevaardigde Kunstbende afdelingen. Iemand uit een andere 

provincie reageerde met ‘Volgend jaar wil ik ook in Limburg deelnemen’. Kunstbende Limburg sprong er écht uit. 

Omdat de energie van het publiek tijdens de landelijke finale vrij laag was, normaliter wordt er van tevoren flink 

geswingd met een DJ of dansbattle, zorgden we als Kunstbende Limburg voor de stemming en maakten we er een 

onvergetelijke dag van. Onze energie straalde af op het publiek en de deelnemers van andere provincies.  

Dat de methode en toegankelijkheid van Kunstbende Limburg werkt en zijn vruchten afwerpt, zie je ieder jaar 

weer terug in de kwaliteit van de Limburgse deelnemers. Ook dit jaar hebben er vanuit Limburg zeven finalisten 

deelgenomen waarvan er vier in de prijzen zijn gevallen: Jenis Peters (3e prijs Expo), Hoa Tong (2e prijs Film), Saigai (3e 

prijs DJ) en Teresa en Dagma (3e prijs dans). 

Doorstroming winnaars en deelnemers naar verschillende projecten 

We komen winnaars en deelnemers van Kunstbende Limburg regelmatig tegen bij projecten van collega-instellingen. 

Een succesvol voorbeeld is Borus Visser, oftewel Saigai (DJ, winnaar Limburgse voorronde en 3de bij de landelijke 

finale in 2021). Hij heeft onlangs deelgenomen aan Popsport Limburg en is daar verkozen als deelnemer aan het 

landelijke Popsport traject. Vanuit deze positie krijgt hij een ontwikkelingstraject aangeboden waar hij onder 

begeleiding van een coach wordt klaargestoomd voor de Popsport Live Sessions, waarbij de studio van De Staat 

wordt omgebouwd tot een intieme setting waar een clip kan worden opgenomen. Daarnaast was Saigai jurylid bij de 

voorronde van Kunstbende Limburg in 2022 en heeft hij in de zomer op diverse festivals opgetreden. Ook studeert 

Marieke Steeghs, oftewel MEL, deelnemer aan diverse voorrondes en finalist 2022, momenteel bij Artez in Enschede, 

en is Sara Curfs inmiddels (3de in de categorie taal tijdens de Limburgse voorronde 2021) aangesloten bij PANDA. 

Jens Smeets (categorie film) nam in 2021 deel aan de Limburgse voorronde en maakt tegenwoordig aftermovies van 

Kunstbende Limburg.

Normaliter wordt er ook door Kunstbende Limburg veel aandacht besteed aan nazorg door intensief contact te 

onderhouden met de winnaars. Dat is in 2021 niet gebeurd, deels doordat corona het moeilijk maakte fysiek bij elkaar 

te komen, maar ook vanwege de transitiefase van de organisatie waardoor deze nazorg ondersneeuwde. Wel zijn er 

Masterclasses voor de Limburgse finalisten van Kunstbende georganiseerd tijdens het jaarlijkse finalistenweekend 

vanuit het landelijke bureau. O.a. kreeg Hao Tong coaching van filmregisseur Mark Stevens en is Borus (DJ Saigai) 

gekoppeld aan Walter van Flappermanagement. Ook is er een Kunstbende-event Meet The Industry georganiseerd, 

waarbij docenten en studenten van Artez hun ervaringen delen met Kunstbende-deelnemers over het studeren op 

een kunsthogeschool en het werkzaam zijn in de creatieve sector.
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Samenwerkingen & ambassadeurschap

Kunstbende Limburg werkt sinds jaar en dag samen met een veelheid aan partijen door heel Limburg, denk aan 

poppodia en andere culturele instellingen, welzijnsorganisaties en jongerenwerk. De afgelopen jaren hebben we 

vooral in Zuid-Limburg ons netwerk steeds meer verstevigd en zijn we in die regio ook zichtbaarder geworden. Met 

betrekking tot samenwerkingen lag in 2021 de focus op het in kaart brengen van ons netwerk in Noord- en Midden-

Limburg om zo inzichtelijk te maken met wie we al samenwerken en waar nog kansen liggen voor nieuwe verbindingen. 

Vanuit deze vraag hebben we per 1 oktober 2021 regiocoördinator Josien Vermeeren aangesteld, die haar roots in 

Horst heeft liggen en daarom deze Cultuurregio goed kent. In 2021 hebben we ruimschoots ingezet op het aangaan 

van samenwerkingen in Noord-Limburg en het verstevigen van partnerschappen in de rest van de provincie, maar 

niet alle acties hebben (op korte termijn) het gewenste resultaat opgeleverd, vooral door de nieuwe lockdown en 

maatregelen in de wintermaanden. Afspraken die in 2021 niet konden worden nagekomen, hebben we echter in 2022 

weer op de agenda gezet om mee aan de slag te gaan. De volgende acties op het gebied van nieuwe en/of verstevigde 

samenwerkingsverbanden zijn in 2021 uitgezet: 

• Met cultuurcoach Rob Benders van Kunstencentrum Venlo is afgesproken om jaarlijks een gezamenlijke 

workshopdag te organiseren (in 2022 gerealiseerd), evenals gebruik te maken van elkaars netwerk met betrekking 

tot scholen en verenigingen om zoveel mogelijk jongeren te betrekken bij culturele activiteiten in en om Venlo.

• De samenwerking die we al hadden met Agora WINGS Roermond is voortgezet met een enthousiast groepje 

leerlingen (werkgroepje onder de naam Kunstbende Wings), daar onze eerdere contactpersoon John Mevis niet 

meer op deze locatie werkzaam is. Eens in de maand is er een overleg waarbij Kunstbende aansluit. Doel van 

Kunstbende Wings is leerlingen op school enthousiast maken voor deelname aan de activiteiten van Kunstbende, 

door Kunstbende actief te laten zien en te betrekken bij de activiteiten op school. Deze groep wordt door 2 nieuwe 

docenten begeleid, en de betreffende leerlingen zijn ook regelmatig als vrijwilliger bij Kunstbende te vinden.

•  Met Hoa Lambrechts van Bonnefanten Young Office zijn ideeën besproken om kruisbestuiving op gang te brengen 

tussen de jongeren van Kunstbende en de Young Office.  Denk aan meelopen met een curator en leren over het 

maken van een expositie, als voorbereiding op een voorronde of coaching richting de Kunstbende Limburg finale. 

• Met verschillende theaterscholen (o.a. COVAR, Laagland) zijn eind 2021 ideeën uitgewisseld over hoe we de 

categorie ‘theater’ binnen Kunstbende een duidelijkere route kunnen geven. Hoe stimuleren en helpen we jongeren 

om van spelen naar maken te gaan? Deze gesprekken lopen nog steeds. Alle jeugdtheaterscholen hebben de 

zogenaamde EHBOT-box (Eerste Hulp Bij Onontdekt Talent) om zo ook de jongeren kennis te laten maken met 

Kunstbende;

• Met Chequita Nahar van Zuyd Arts hebben we opnieuw de intentie uitgesproken om Zuyd studenten in te zetten 

om Kunstbende-deelnemers te begeleiden, workshops te geven en ook meeloop/snuffeldagen te organiseren.

• Met Claartje Gieben van het Nederlands Blazers Ensemble zijn ideeën uitgewisseld over hoe we de jonge 

blaasmuzikanten in Limburg kunnen uitdagen om buiten hun comfortzone te treden door te leren improviseren en 

zonder dirigent te spelen. De intentie is uitgesproken om het Nederlands Blazers Ensemble naar Limburg te halen 

voor workshops en te kijken naar waar we elkaar kunnen versterken.

• Met Renée Joosten van Junior Conservatorium Maastricht onderzoeken we hoe we jongeren die de vooropleiding 

jazz/DoMu volgen, kunnen stimuleren het podium op te zoeken bij Kunstbende Limburg. In januari 2022 heeft 

Kunstbende Limburg vervolgens een presentatie gehouden voor deze leerlingen, en ook wordt deze opleiding nu 

standaard meegenomen in de scholentour.
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• Met Witgoed en Van Bontewas, organisator van het OP Festival in Horst, is afgesproken dat Kunstbende een open 

podium op dit festival mag realiseren. Het festival is wegens de coronabeperkingen niet doorgegaan, maar staat 

wel voor 2022 op de agenda. Daarnaast zijn we met Witgoed en Van Bontewas in gesprek (ook ism de gemeente 

Horst aan de Maas) over hoe Kunstbende Limburg een vaste plek kan krijgen binnen het cultuuraanbod voor 

jongeren in Horst aan de Maas.

Wie fixt dit nu allemaal
Kunstbende Limburg (als project binnen Stichting Festivals Limburg) is een compacte organisatie, gerund door 

jonge mensen (in de leeftijd van 20 tot 45 jaar) met een grote bevlogenheid voor cultuur en het bevorderen van 

cultuurdeelname onder jongeren. Ooit waren zij allen zélf deelnemer van Kunstbende Limburg. De huidige organisatie 

bestaat uit een algemeen directeur (0,11 fte), projectcoördinator (0,67 fte), projectmedewerker (0,44 fte) en een 

marketingspecialist (0,22 fte). Samen werken we voor 1,44 fte. Het team in loondienst wordt betaald op basis van de 

richtlijn CAO Sociaal werk en er is een goede balans in de verdeling man-vrouw, wonen m.b.t. geografische spreiding 

door heel Limburg en achtergronden. Daarnaast zijn er jaarlijks minimaal twee stagiair(e)s (zowel mbo als hbo) 

werkzaam binnen onze organisatie. Deze stagiaires worden door ons intensief begeleid omdat we ook geloven in de 

kracht van het doorgeven van kennis. Voor de praktische uitvoering huren we professionals in en putten we eveneens 

uit de enorme vrijwilligerspool (circa 150 oud-deelnemers) die we in de afgelopen dertig jaar hebben opgebouwd. Deze 

vrijwilligers vormen het visitekaartje van Kunstbende Limburg en kennen vanuit hun eigen ervaring de processen van 

de deelnemers. 

Een hecht vrijwilligersteam 

Stichting Festivals Limburg is een erkend leerbedrijf (SBB). Hoewel het aansturen van nieuwe stagiaires ieder jaar veel 

tijd vergt, leert de praktijk ons dat wij deze investering ruimschoots ‘terugverdienen’ doordat stagiaires ook na hun 

stageperiode betrokken blijven. Onze organisatie is sterk afhankelijk van vrijwilligers. Ze staan altijd klaar voor ons en 

delen onze liefde voor het project. 

Vanwege het geringe aantal live activiteiten door corona, werkten we in 2021 samen met een beperkt aantal 

vrijwilligers. Dit had gevolgen voor het gevoel van betrokkenheid onder de overige vrijwilligers, iets wat we in 2022 

weer goedmaken met ruimschoots vrijwilligersplekken voor productie. Ook organiseerden we een Frietfestival voor 

alle vrijwilligers en ontvingen zij een kerstpakket. Hierdoor is de saamhorigheid weer bijna als vanouds. Dit is niet 

alleen belangrijk voor de organisatie van Kunstbende Limburg, maar ook voor onze vrijwilligers zelf. Iedereen wil maar 

al te graag onderdeel zijn van ons mooie aanbod voor talentontwikkeling.

Governance Code Cultuur

Kunstbende Limburg hanteert een ‘bestuur op afstand’-model. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de manier 

waarop Kunstbende Limburg georganiseerd wordt. Het bestuur heeft een controlerende functie, is verantwoordelijk 

voor het vaststellen van de beleidsvoering, houdt mogelijke risico’s in de gaten en monitort de gang van zaken. Het 

bestuur vervult ook een klankbordfunctie en is sparringpartner van de organisatie. We passen de 8 principes van de 

Governance Code Cultuur 2019 toe. 

Omdat we behoren tot het landelijke bureau Kunstbende, wordt het strategische en financiële werk verricht door 

de uitvoerende medewerkers van Stichting Festivals Limburg. Afstemming en verantwoording vindt plaats met de 

landelijke organisatie, als ook met het bestuur van de stichting. De uitvoerende medewerkers zijn verantwoordelijk 

voor het inhoudelijk en financieel welslagen van Kunstbende en leggen daarover verantwoording af aan het bestuur.

Binnen de organisatie heerst er een open, transparante en integere cultuur. De bestuursleden dragen dit ook uit 
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waardoor elke medewerker de ruimte krijgt om onregelmatigheden te melden aan het bestuur, zonder enig risico 

voor zijn of haar positie. Eens in de vier jaar bespreken de organisatie en het bestuur het gekozen besturingsmodel 

en het functioneren van de afzonderlijke bestuursleden. De bestuursleden van Stichting Festivals Limburg vermijden 

bovendien elke vorm van belangenverstrengeling. De keuze voor dit bestuursmodel is weloverwogen gezien de aard 

en omvang van onze organisatie en activiteiten. Het bestuur komt vijf keer per jaar samen. We vinden het belangrijk 

dat ons bestuur bestaat uit experts met een brede kennis en ervaring in het culturele veld en het bedrijfsleven. In 

2021 is het volgende bestuur geïnstalleerd: 

Achternaam Initialen m/v Geboortejaar Functie Datum aanstelling Datum aftreden Termijn

Winants Luc M 9-1-1964 Voorzitter 1-9-2021 1-12-2024 2

Creusen Tirsa V 9-9-1990 Secretaris 1-1-2022 1-1-2028 1

Urlings Leo M 1-7-1952 Penningmeester 1-9-2021 1-12-2024 2

Rutten Marc M 30-7-1963 Bestuurslid 1-9-2021 27-1-2023 2

Eurlings Martin M 16-6-1946 Bestuurslid 1-9-2021 25-4-2025 1
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Reflectie voorzitter Luc Winants

In september 2021 installeerden werd een nieuw bestuur geïnstalleerd waaronder ikzelf als voorzitter, voor de 

Stichting Festivals Limburg. Met recht een einde van een tijdperk te noemen en dus een heel bijzonder moment: na 

ruim 30 jaar draagt ‘Mr. Pinkpop’ de heer Jan Smeets het stokje over aan mij en de andere nieuwe bestuursleden. 

Komend jaar zullen we hierbij nog uitgebreid stil gaan staan en Jan Smeets en de overige voormalige bestuursleden 

lauweren om hun inzet voor Limburgse cultuurparticipatie en talentontwikkeling. 

Als nieuw bestuur kwamen we direct voor een aantal grote uitdagingen te staan en hebben we ervoor gekozen om 

de organisatie te professionaliseren door, onder andere, Paul Moerel aan te stellen als directeur om vervolgens 

samen met hem op zoek te gaan naar een nieuw team van medewerkers. Binnen een paar weken tijd was de 

organisatie bijna geheel van a tot z ingericht en bestond het uitvoerende team het een directeur, marketing- en 

communicatiemedewerker en twee projectmedewerkers. De 

werkzaamheden worden verricht vanuit een prachtig kantoor 

aan de Mauritslaan 23 in Geleen, welke de stichting deelt 

met de provinciale popkoepel Pop in Limburg. We hebben als 

bestuur bewust voor deze professionalisering gekozen zodat 

we de komende jaren kunnen verder bouwen aan Kunstbende 

Limburg als duurzaam platform voor talentontwikkeling onder 

jongeren in onze provincie. 

In tijden van de coronacrisis was voor onze stichting net zoals 

voor de hele cultuursector een bijzonder grote uitdaging om 

het lopende activiteitenplan van Kunstbende, in de steeds 

wisselende omstandigheden door de coronamaatregelingen, 

in goede banen te leiden. De huidige (project)begroting bleek 

ook een struikelblok, zoals ook eerder in dit verslag ook 

beschreven. We gaan er de komende jaren hard aan werken om 

de financiële positie van de stichting te verstevigen, want we 

zijn financieel kwetsbaar doordat veel inkomsten incidenteel 

zijn en de stichting geen reserves heeft opgebouwd de 

afgelopen jaren.

We hebben veel vertrouwen in de nieuw ingeslagen koers, in onze directeur en het nieuwe team en het uitgebreide 

nieuwe bestuur met veel kennis en ervaring.  Welke nodig is om de stichting en haar activiteiten de komende jaren te 

verduurzamen en verder te verankeren in de hele provincie. 

Fair Practice

Eerlijke betaling is van groot belang voor een duurzame culturele sector in Limburg, we dragen zorg voor eerlijke 

betaling van onze vaste medewerkers conform de CAO Sociaal Werk en honorariumrichtlijnen. ZZP’ers die we 

inhuren voor workshops, masterclasses en coaching aan onze deelnemers ontvangen hun eigen gevraagde uurtarief 

via facturering. Vrijwilligers ontvangen een reis- en verblijfsvergoeding. Wel zien we dat de tarieven van extern 

ingehuurde professionals toenemen, evenals materiaalkosten, waardoor projecten duurder worden. Daarom zetten 

we in de komende jaren ook in op een meer diverse financieringsmix. We investeren in relaties met bedrijven en zetten 

in op het aangaan van nieuwe sponsordeals. Ook met regionale en landelijke cultuurfondsen gaan we in gesprek om 

bij te dragen in projectkosten. 
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Code Culturele Diversiteit

De Limburgse samenleving is de afgelopen jaren steeds meer cultureel divers geworden. Daarom is het belangrijk 

dat Kunstbende Limburg recht doet aan deze rijkheid van jongeren die in onze provincie samenleven. Het verder 

vergroten van de culturele diversiteit onder de deelnemende jongeren is een rode draad in alles wat we doen. 

Door een nog meer diverse groep van deelnemers komen ze niet alleen in contact met leeftijdsgenoten die zij 

normaliter minder snel zouden aanspreken, maar vindt er ook vernieuwing op cultureel vlak plaats. Al in 2019 zijn 

we door samenwerking met NT2 Mundium College in Roermond gestart om expliciet meer jongeren te bereiken 

met een diversiteit aan culturele achtergronden. Daarnaast zochten we in 2021 nadrukkelijk de samenwerking op 

met de ‘urban’ sector in Limburg, zoals met Nieuwe Helden Next Level en The Notorious IBE, en hebben we gekozen 

voor gastdocenten en kunstvakstudenten die eveneens sterk cultureel divers zijn en verschillende routes hebben 

bewandeld in de ontwikkeling van hun talent. 

Onze (grote) boodschap
De manier om de meeste jongeren te bereiken, is en blijft het organiseren van fysieke ontmoetingen en het leggen 

van persoonlijk contact. Hoewel niet alles live kon doorgaan en we activiteiten digitaal moesten aanbieden, hebben we 

wel in 2021 gekozen voor een mix van online en offline marketing. Zoals eerder vermeld kon de Scholentour niet in zijn 

volledige vorm en impact doorgaan, en ontwikkelden we een promobox die goed werd ontvangen, maar door andere 

problemen op scholen niet altijd actief kon worden ingezet. Hieronder is onze verdere inzet m.b.t. communicatie te 

lezen: 

Posters en flyers

Zoals elk jaar hebben we ook voor deze editie vanuit het landelijke bureau van Kunstbende promotiemateriaal 

ontvangen. Dit promotiemateriaal bestaat uit posters en flyers, welke gebruikt worden voor een grote mailing naar 

onder andere alle scholen, culturele instellingen, poppodia, bibliotheken, theatergezelschappen, jongerencentra 

etc. Deze mailing is verstuurd aan 60 adressen en daarmee behoorlijk intensief, maar het materiaal werd ook in 

2021 daadwerkelijk goed gebruikt. Naast dit ‘algemene’ drukwerk ontwerpen we voor de vele extra activiteiten eigen 

posters en flyers. Al het drukwerk, zowel door het landelijke bureau aangeleverd als de eigen (Limburgse) ontwerpen 

worden gemaakt in dezelfde huisstijl om een herkenbaar beeld te creëren.

Internet: website en sociale media

Kunstbende Limburg gebruikt, in tegenstelling tot andere Kunstbende afdelingen in Nederland, al een aantal jaar een 

eigen website (www.kunstbendelimburg.nl). Met onze eigen website staan we dichter bij de doelgroep waardoor we 

gerichter informatie kunnen bieden. In samenwerking met Bureau Magneet zorgen wij dat de Google resultaten en 

advertenties nauw aansluiten op de website, wat resulteert in hogere bezoekersaantallen en clicks. Op de website 

staan de actuele data van de zomertour, de algemene agenda, informatie over de voorrondes, open podia en 

selectierondes en onze contactgegevens bij vragen of problemen. Alles op de website is gericht op het naar boven 

brengen van het talent in Limburg (in tegenstelling tot de landelijke website die vrij globaal is). Ook leggen we onze 

diverse projecten uit en bestaat er de mogelijkheid voor de jongeren om zelf foto’s en filmpjes te plaatsen gericht op 

de community. 

Onze socialemediakanalen zijn in 2021 meer ingezet dan ooit, we hebben op verschillende manieren geprobeerd de 

jongeren te informeren en activeren. Met de contentcreatie van de videoreeks Klub Kunstbende live at Megaland 

wisten wij ook in deze tijd aanwezig te blijven. Daarnaast is er vooral ingezet op het visualiseren van ons project en 

de activiteiten die we aanbieden. Aangezien wij ook dit jaar geen bezoekers konden toelaten tot de wedstrijd is er 

gekozen voor een hybride livestream uitgezonden vanaf onze webpagina. Met een lokaal bedrijf en ondersteuning 

vanuit het landelijk bureau hebben wij een geweldige digitale stream van de acts kunnen realiseren tijdens de 
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uitvoering, met meer dan 2500 unieke kijkers. In totaal communiceren wij op 7 verschillende communicatiekanalen 

(Facebook, Instagram, TikTok, LinkedIn, Mailchimp, Whatsapp, website) met gerichte content voor de doelgroep die 

zich op een specifiek kanaal bevindt. 

Persberichten

Per activiteit met nieuwswaarde maken we een persbericht. We merken dat zowel de lokale als de regionale media 

onze berichten vaak oppakken en op hun kanalen plaatsen. Op deze manier worden steeds meer mensen op de 

hoogte gebracht van onze activiteiten. Dit communicatiemiddel heeft vooral positieve impact met betrekking tot de 

naamsbekendheid van Kunstbende Limburg en publiek voor onze activiteiten. 
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Centen, we zitten niet op de krenten 
In 2021 is Stichting Festivals Limburg, waar Kunstbende Limburg onder valt, overgenomen van Buro Pinkpop. De 

realiteit is dat met deze overname de financiële kwetsbaarheid van ons project heel duidelijk wordt. Ieder jaar spelen 

we precies quitte waardoor we geen reserves opbouwen, extra noodzakelijk nu corona toch weer de kop op steekt. 

Waar onder Jan Smeets bedragen konden worden voorgeschoten vanuit het commerciële succes van Pinkpop, 

hebben we als organisatie deze mogelijkheid nu niet. De niet-uitgegeven gelden van geannuleerde activiteiten door 

corona zijn in 2021, hoe wrang ook, onze redding geweest om personeel, huisvesting en verzekeringen te kunnen 

doorbetalen. We hebben geen extra coronasteun ontvangen van het Rijk, wel ontvingen we van de provincie een 

bijdrage van € 2.500. Ook hebben we van het landelijke Kunstbendebureau € 5.000 ontvangen om onze voorrondes 

digitaal te kunnen organiseren. Enkele budgetten van geannuleerde activiteiten in 2021 worden ingezet om deze in 

2022 alsnog te organiseren. In totaal hebben we in 2021 € 18.000 ‘overgehouden’ waarvan een deel bestemd voor in 

te halen activiteiten. 

Kortom, als organisatie roeien we met de riemen die we hebben, zijnde een minimale begroting waarmee we het ieder 

jaar maar nét redden. Dat maakt onze organisatie ontzettend kwetsbaar voor eventuele nieuwe tegenslagen. En dat 

willen we niet, zeker omdat ons team nu wél helemaal op orde is en we iedereen eerlijk willen betalen. 

 

Subsidiebaten

2021 Begroting 2021 2020

Overige baten

108.750 167.000

10.336

€ € €

10.000

103.464

5.453

Voortraject

Wedstrijd

Limburgse voorronde

6.533 27.450

4.684 8.450

9.723

1.990

18.909 25.650 21.269

Natraject 2.314 18.200 7.706

Exploitatieresultaat 88.646 97.250 68.229

Bureaukosten 68.670 97.250 64.569

Resultaat 17.976 - 3.660

Baten 119.086 177.000 108.917

Activiteitenlasten 32.440 79.750 40.688
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Glazen bol: wat zien we voor 2022? 
Onze glazen bol is stuk, we kunnen niet in de toekomst kijken om te zien wat corona gaat brengen. Maar ook met 

corona dichtbij ons zitten we vol ambitie en daadkracht, anders gebeurt er niets. Daarom hebben we in 2021 alles 

op alles gezet om activiteiten te ontwikkelen die aansluiten bij de behoeften van jongeren, en ja, dat doen we in 

2022 weer. Omdat we willen en moeten inspelen op de actualiteit is er direct een disclaimer. Pin ons er niet op vast, 

we moeten de vrijheid hebben om dicht bij de jongerencultuur te blijven en die cultuur is volop en steeds sneller in 

beweging en daarnaast moeten we meebewegen met de coronamaatregelen. De enige echte zekere factor is dat we 

ons 100% gaan inzetten voor de jongeren in Limburg en hun culturele ontwikkeling.   

Hoewel we de afgelopen jaren veel bereikt hebben, liggen er belangrijke uitdagingen op ons te wachten. Zo gaan 

we allereerst onze partnerships verder versterken om de kansen voor talentontwikkeling voor jongeren in Limburg 

nog verder te vergroten, juist nu na een crisis waar de jongeren enorm onder geleden hebben. Er was bijna niets 

mogelijk voor deze doelgroep, hun ontwikkeling staat al bijna twee jaar in de wachtstand. Het vraagt van ons dus 

een extra inzet om de jongeren te bereiken in de komende periode. Ten tweede blijft een gelijkwaardige verdeling 

van deelnemers uit de verschillende cultuurregio’s onze aandacht houden, om uiteindelijk uit te komen op een meer 

gebalanceerde spreiding van de deelnemende jongeren uit de gehele provincie.

Vervolgens is het als organisatie bovendien noodzakelijk om een professionaliseringsslag te maken. Tot voor kort 

maakte Kunstbende Limburg onderdeel uit van Buro Pinkpop, nu valt onze organisatie onder de Stichting Festivals 

Limburg. De totale capaciteit van de organisatie is daarmee in uren teruggebracht van 2,0 fte naar 1,44 fte, verdeeld 

over een directeur, regiocoördinator, productiemedewerker en marketeer. De verlaging van fte heeft alles te maken 

met de uitbetaling van de medewerkers conform CAO en ook t.a.v. de richtlijnen van de fair practice. Dit aantal 

fte is echter te laag om de activiteiten van Kunstbende Limburg te kunnen dragen en moet dan ook in 2023-2024 

groeien om als organisatie onze jongeren goed te kunnen bedienen, de doelstellingen te halen en de kwaliteit te 

kunnen waarborgen. In de begroting is duidelijk zichtbaar gemaakt hoezeer de medewerkers verbonden zijn aan 

alle activiteiten van Kunstbende Limburg. Er is niet of nauwelijks sprake van overhead, we zetten alle menskracht 

direct in voor het talent. Echter, de werkdruk is momenteel ontzettend hoog, dit kan niet altijd zo blijven. Daarom is 

het vormen (en vervolgens uitvoeren) van een plan met betrekking tot toekomstbestendigheid van onze organisatie 

essentieel. Het realiseren van een gezonde financieringsmix is daarom de hoogte prioriteit voor 2022 en de jaren 

daarna. Hiervoor zijn al veel acties in gang gezet, met een hoofdrol voor alle gemeenten waar Kunstbende Limburg 

actief is, daarover leest u meer in de persoonlijke brief die we u gestuurd hebben. 

Wij vertrouwen op uw steun, nu en de aankomende jaren. Want jongeren, die verdienen onze inzet! 
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