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1. INLEIDING

Kunstbende Limburg laat al jaren zien dat Limburg barst

van jong cultureel en creatief talent.

Sinds 1991 dagen wij jongeren uit zichzelf op school en in de vrije tijd te ontwikkelen binnen de brede cultuur- en
creatieve sector die Limburg rijk is. Dat resulteert letterlijk in vernieuwing van de deze sectoren in Limburg: jongeren
durven steeds vaker te kiezen voor een beroep in de kunsten, lokale en regionale amateurverenigingen krijgen
nieuwe aanwas en de kloof tussen de professionele kunstwereld en de jongeren wordt zichtbaar verkleind. De kers
op de taart is dat jongeren door de intensieve trajecten leren om samen te werken met anderen (ook uit andere
lokale netwerken) en zij ontplooien meer begrip voor andere perspectieven en culturen. Met als resultaat dat

jongeren zich sterker betrokken voelen bij de wereld om hen heen en alles wat Limburg te bieden heeft.

De visie van Kunstbende Limburg is dat jongeren optimaal hun talenten moeten kunnen ontwikkelen en in onze
provincie alle kansen daartoe dienen te krijgen. Daarom maken we geen onderscheid tussen de verschillende

Limburgse regio’s, wij werken van Noord tot Zuid-Limburg.

Door onze activiteitentrajecten leren jongeren hun passie ontdekken en maken ze ondertussen vaak vrienden voor
het leven. Hoe maken we dit mogelijk? We nemen het klaslokaal over, signaleren de culturele behoeften en sociale
vraagstukken onder jongeren, en verrijken met de skills van die jongeren de programmering van belangrijke festivals
zoals het Zomerparkfeest, bevrijdingsfestival Roermond en Pinkpop. Het talent een podium geven, dat is ons
grootste doel. We laten, juist ook samen met onze partners (onderwijs, welzijnswerk en cultuur), jongeren zien en

ervaren dat er in Limburg letterlijk ruimte is voor ieders unieke talent.



Marjolein Rietveld, Directeur Kunstbende (landelijk): “Wat vooral opvalt aan
Kunstbende in Limburg is dat ze heel goed met veel partijen samenwerken. Er is
een sterk lokaal, regionaal en vooral creatief netwerk. Daardoor krijgen projecten
meer impact en komen projecten sneller tot stand. Dat is heel specifiek voor
Limburg. Wat ook opvalt is dat er ontzettend veel deelnemers meedoen aan de
Kunstbende wedstrijden en Limburg altijd veel winnaars heeft. Met de landelijke
finale komen er twee bussen aanrijden met fans, een krachtig statement! Limburg
volgt niet altijd de landelijke koers in positieve zin. Door de organisatiebrede
aanpak kunnen ze alle expertise gericht inzetten, en met resultaat. Het ambitieuze
plan dat voorligt geeft helder aan waar de kansen liggen wat betreft innovatie

en het vergroten van het netwerk. De inhoud van het plan sluit goed aan bij de
landelijke ambities en is een inspiratie voor andere regio’s van Kunstbende. De

provincie Limburg is hierin echt een voorloper.”
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2. VOORUIT MET DE GEIT

Wij zijn dé aanjager van talentontwikkeling voor jongeren
in Limburg, hoe we dat de afgelopen jaren voor elkaar

boksten leggen we hieronder uit.

Zelfs na dertig jaar Kunstbende Limburg voeren maatwerk en persoonlijk contact altijd de boventoon in hoe
jongeren geworven, begeleid en eventueel klaargestoomd worden voor een carriére als professionele maker. We
bewegen letterlijk mee met de jongeren, hun leefwerelden, talenten en sociale omgangsvormen. Deelname aan
Kunstbende Limburg vergroot de creativiteit en sociale vaardigheden van jongeren op een persoonlijke hands-on
manier. Wij zijn dé aanjager van talentontwikkeling voor jongeren in Limburg, hoe we dat de afgelopen jaren voor

elkaar boksten leggen we hieronder uit.

Terugblik

Ondanks de coronacrisis is het merendeel van de workshops, selectierondes en de Limburgse voorronde in 2021
doorgegaan. Ongeveer 120 jongeren hebben deelgenomen aan de selectierondes en voorronde, en ruim 200
jongeren wisten de weg naar onze digitale workshops te vinden. Daarnaast hebben we in de afgelopen periode

de focus gelegd op een versteviging van samenwerkingen door de hele provincie Limburg. Met als resultaat dat
we sterk geworteld zijn in de twee (cultuur)regio’s, bestaande samenwerkingen zijn geintensiveerd en nieuwe
partnerships zijn gestart. Onder andere met ‘t Rick (Weert) en Talenthouse (Echt) werken we sinds afgelopen jaar
nauw samen in het bereiken en begeleiden van jongeren, evenals in het podium bieden aan jong talent. Er is fors
geinvesteerd in deze samenwerkingen omdat we streven naar een gelijkwaardige verdeling van deelnemende
jongeren uit zowel Noord-, Midden- als Zuid-Limburg. Ook Euregionaal bereikten we successen: (oud-)deelnemers
stonden bijvoorbeeld op het podium van het Euregionale showcasefestival DVERS en Pinkpop. De landelijke finale,
het Young Creators Festival, werd door corona uitgesteld en vond plaats op 2 oktober 2021. Een bus vol deelnemers,
ouders, vrijwilligers en medewerkers vertrok op die ochtend richting Amsterdam, voorzien van vlaggetjes, een quiz
en een echte karaoke. Limburg ging die avond weer terug naar het zuiden met in haar midden vier winnaars in de

categorie expo, film en dans.



Janneke Defesche, cultuurmaker in
hart en nieren
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Dewolff Een van de meest succesvolle voorbeelden van talent is de Limburgse
band Dewolff. Dit drietal was tussen de 13 en 15 jaar oud toen ze zowel de
Limburgse voorronde als de landelijke finale wonnen. Naar aanleiding van die
winst kwam Dewolff onder andere op het netvlies van de muziekredactie van
De Wereld Draait Door en de rest is geschiedenis... De band speelt in bijna alle
professionele poppodia en op de grootste popfestivals door heel Nederland en
Europa. Op dit moment zijn ze een gevestigde naam in de top van het Nederlandse
popcircuit. De bandleden hebben een duurzame professionele carriere opgebouwd
als muzikant, producer en labelmanager(s).

Janneke nam jarenlang deel aan Kunstbende Limburg in
de categorieén Theater en Taal. Nadat ze ‘te oud’ werd voor deelname aan de
wedstrijd heeft ze zich als vrijwilliger verbonden aan Kunstbende in de rol van
stagemanager. Na haar studie aan de Hogeschool voor de Kunsten in Amsterdam
(Productie Podiumkunsten) vervulde ze in Limburg en Brabant verschillende
functies als productie coordinator, op dit moment is ze directeur van festival

Cement in Den Bosch.



Doorpakken nu!

Sinds 1991 wordt onze organisatie al financieel ondersteund door de Provincie Limburg. De laatste 10 jaar maken
we ook deel uit van de regeling Subinfrastructuur. Met deze aanvraag doen we voor de laatste keer een beroep
op de regeling Subinfrastructuur. We zetten de komende twee jaar alles op alles om zoveel mogelijk talenten te
bereiken ondanks alle restricties t.a.v. corona. Daarnaast maken we in de komende twee jaar onze organisatie klaar
om de transitie van Subinfrastructuur naar CPl-instelling te maken vanaf 2025. Want eerlijk is eerlijk, Kunstbende
Limburg hoort thuis in de CPI structuur. Eerder vielen we buiten de boot met de, mede door de Provincie Limburg
gestimuleerde, aanvraag als CPl instelling voor de periode 2021-2024. Vette domper, dikke teleurstelling maar we

zijn toch volle kracht vooruit gegaan, wel met bijgestelde ambities en doelstellingen binnen de sub infrastructuur!

Hoewel we de afgelopen jaren veel bereikt hebben, liggen er voor 2023-2024 belangrijke uitdagingen op ons

te wachten. Zo gaan we allereerst onze partnerships verder versterken om de kansen voor talentontwikkeling
voor jongeren in Limburg nog verder te vergroten, juist nu na een crisis waar de jongeren enorm onder geleden
hebben. Er was bijna niets mogelijk voor deze doelgroep, hun ontwikkeling staat al bijna twee jaar on hold, het
vraagt van ons dus een extra inzet om de jongeren te bereiken in de komende periode. Ten tweede blijft een
gelijkwaardige verdeling van deelnemers uit de verschillende cultuurregio’s in 2023-2024 onze aandacht houden,
om uiteindelijk uit te komen tot een meer gebalanceerde spreiding van de deelnemende jongeren vanuit de

gehele provincie.

Vervolgens is het als organisatie bovendien noodzakelijk om in 2023-2024 een professionaliseringsslag te maken.
Tot voor kort maakte Kunstbende Limburg onderdeel uit van Buro Pinkpop, nu valt onze organisatie onder de
Stichting Festivals Limburg. De totale capaciteit van de organisatie is daarmee in uren teruggebracht van 1,67 fte
naar 1,44 fte, verdeeld over een directeur, regiocodrdinator, productiemedewerker en marketeer. De verlaging van
fte heeft alles te maken met de uitbetaling van de medewerkers conform CAO en ook t.a.v. de richtlijnen van de fair
practice. Dit aantal fte is echter te laag om de activiteiten van Kunstbende Limburg te kunnen dragen. Dit aantal fte
moet dan ook in 2023-2024 groeien om als organisatie onze jongeren goed te kunnen bedienen, de doelstellingen
te halen en de kwaliteit te kunnen waarborgen. In de begroting is duidelijk zichtbaar gemaakt hoezeer de
medewerkers verbonden zijn bij alle activiteiten van Kunstbende Limburg. Er is niet of nauwelijks sprake van

overhead, we zetten alle menskracht direct in voor het talent.
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Corona, de roze olifant in de porselein kast
Een onzekere factor is het coronavirus, dat tot op heden nog steeds onder ons is en naar alle waarschijnlijkheid
ook nog in 2023-2024 niet uit ons dagelijks leven is. De coronapandemie en de landelijk of regionaal te nemen
maatregelen kunnen ook in de komende periode resulteren onder andere in tijdelijke sluiting van scholen
en opschorting van evenementen. De coronapandemie heeft ook een sterke invloed op onze deelnemers.
Verschillende wetenschappers en ondermeer het CBS geven aan dat verschillende onderzoeken aantonen dat de
mentale gezondheid van jongeren onder hoge druk staat. Jongeren hebben misschien wel het meest te lijden
onder de coronacrisis, met name hun mentale welbevinden is er op achteruit gegaan. Des te belangrijker dat we de
jongeren uit Limburg toch kunnen bereiken en motiveren om deel te nemen aan onze activiteiten en te zorgen dat
r we onze activiteiten kunnen aanpassen aan de omstandigheden en maatregelen van dat moment.

De kracht van Kunstbende en onze activiteiten zit in de fysieke ontmoetingen tussen de jongeren binnen
de verschillende categorieén, de coaching door onze professionals, het kijken naar en leren van elkaar in de
voorrondes en de vriendschappen die ontstaan gedurende een jaar. En zeker niet in de laatste plaats: de nabijheid
en betrokkenheid van onze eigen vrijwilligers en medewerkers die door onze deelnemers zo enorm wordt
gewaardeerd en ook nodig is. Om die kracht vast te houden maar ook de veranderende realiteit rondom corona
de baas te kunnen zijn zullen we in 2023 en 2024 een mix van hybride en fysieke mogelijkheden hanteren. Dit
vraagt om een grote flexibiliteit van organisatie, betrokken professionals, partners en de jongeren zelf. Naast onze
doelgroep bevinden onze partners zoals kunstencentra, scholen, podia, festivals en cultuurhuizen zich ook in een

moeilijk pakket door de corona maatregelen.




3. VOOR EN DOOR JONGEREN

De activiteiten van Kunstbende Limburg vallen of staan

door het proces en de inbreng van jongeren.

De activiteiten van Kunstbende Limburg vallen of staan bij het proces en de inbreng van jongeren. We bereiken
jaarlijks duizenden jongeren op middelbare scholen, waarvan enkele honderden als actieve deelnemer

die verschillende fases van ons talentontwikkelingstraject doorlopen. Waar sommigen nadien kiezen voor

een kunstvakopleiding, ambiéren anderen een verdere ontwikkeling als marketeer of eventorganisator,

terwijl weer anderen het opgebouwde creatief denkvermogen meenemen in het bedrijfsleven. Ook de
amateurkunstverenigingen zien een aanwas van nieuwe leden die eerder aan Kunstbende Limburg hebben
deelgenomen. Met onze wedstrijden en activiteiten brengen we een jong toeschouwerspubliek in aanraking met
jong talent op het podium. Maar net zo goed leunt onze organisatie op de inbreng van jongeren: regelmatig groeien
onze stagiair(e)s door naar productieleider en huren wij, of een andere culturele instelling, ze vervolgens in deze

functie in.

Jongerencultuur is voortdurend in verandering, we hebben de afgelopen jaren laten zien dat we in staat zijn in te
spelen op deze veranderingen. Dankzij het goede contact met onze deelnemers weten we wat er speelt en welke
behoefte ze hebben. We werken hier hard voor want jongeren zijn ambitieus en leiden een hectisch leven. Ze gaan
naar school, hechten veel waarde aan sociale contacten, hebben vele hobby’s en hebben soms al een baantje om
wat eigen geld te verdienen. We zijn dan ook super blij dat de we jongeren toch kunnen motiveren om tijd vrij te

maken om deel te nemen aan onze activiteiten.

Door het geven van een formelere positie aan een grote groep oud-deelnemers zodat zij kunnen meedenken over
(de toekomst van) Kunstbende in Limburg werken we ook aan innovatie en verduurzaming van onderop. Niet alleen
dienen deze oud deelnemers als klankbord, we kunnen ze ook inzetten als ambassadeurs. Hiertoe richten we een
officiéle Kunstbende Jongerenraad op in 2023. Deze raad kan ook bevraagd worden door overheden of particuliere

fondsen als deze advies nodig hebben over hun beleid op het gebied van jongeren kunst- en cultuurbeleving.
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Chequita Nahar Opleidingsmanager opleidingen beeldende kunst en design, Maastricht

Institute of Arts Zuyd Hogeschool:

“De beeldvorming van wat cultuur is, begint al op jonge leeftijd. Het is belangrijk om jongeren
te leren inzien wat ze kunnen, waar ze sterk in zijn en wat hun kracht is zodat ze zich verder
kunnen ontwikkelen. Dat begint met het deelnemen aan allerlei activiteiten en jongeren

kennis laten maken met het culturele werkveld. Kunstbende Limburg maakt echt verbinding

met de doelgroep, stimuleert hen om zich meer met cultuur bezig te houden en er plezier in

te hebben. Het fungeert als een soort katalysator voor jongeren om bijvoorbeeld verder te
studeren aan de Kunstacademie. Voor Zuyd Hogeschool is samenwerken met Kunstbende
Limburg een logische investering, samen zorgen we voor een grotere en meer diverse

doorstroom richting onderwijs en culturele sector.”




Investeren in talent, onze deelnemers

Ons doel is altijd om zoveel mogelijk jongeren van 13 tot 18 jaar te enthousiasmeren voor cultuur in de brede zin

en jaarlijks honderden jongeren als actieve deelnemer aan te trekken. Vooral in 2021 hebben we gemerkt dat veel
jongeren door de coronacrisis in een zwart gat zijn geraakt — de mogelijkheden om leeftijdsgenoten te ontmoeten
en elkaar te inspireren waren beperkt. Het volgen van onlineonderwijs bleek in de praktijk al lastig genoeg. Deze
ontwikkelingen hebben, vooral in 2021, zeker hun weerslag gehad op het aantal aanmeldingen. Maar juist door deze
omstandigheden realiseren we ons hoe belangrijk het is dat we als organisatie doorzetten. Als enige organisatie

in Limburg met talentontwikkeling van jongeren als core business is het voor de Limburgse maatschappij én
culturele infrastructuur essentieel dat wij jongeren weer bij elkaar brengen, zeker nu corona steeds meer polarisatie

teweegbrengt.

Community Kunstbende

Het werken aan je talent is onmogelijk zonder de reactie en feedback van publiek. Dit komt genieten van
jong op het podium bij de verschillende rondes van de Kunstbende wedstrijden en in concertzalen van de
Nieuwe Nor, ECI Cultuurfabriek en de Domijnen. Ook bij onze Zomertour langs grote pop- en cultuurfestivals blijven

voorbijgangers in grote getalen staan om te luisteren en te kijken naar onze nieuwe lichting deelnemers.

Onze publieksdoelgroep bestaat enerzijds uit de directe achterban van de deelnemers, denk aan familie, vrienden
en klasgenoten. Daarnaast brengen letterlijk niet-reguliere cultuurbezoekers op een laagdrempelige manier in
aanraking met een breed pallet aan kunstvormen (denk aan onze scholentours) en vinden we publiek op festivals
die niet uit zichzelf naar zouden kijken. Daarnaast komen ook oud-deelnemers regelmatig
een kijkje nemen bij hun ‘opvolgers’ en trekken we, vooral op , bezoekers aan met een brede
culturele of muzikale smaak. Ons publiek is dan ook zeer divers van aard en ook vaak vele malen jonger dan het
publiek van andere culturele organisaties of gezelschappen. Naast dat we ons met deze jonge publieksdoelgroep
onderscheiden van andere organisaties, is ons publiek ook van wezenlijk belang voor de support van de talenten
op het podium én kunnen zij zich na een optreden ook zelf aangespoord voelen om actief iets met cultuur te
doen. Vanwege corona en de maatregelen voor de culturele sector zetten we in 2023 vooral in op het behoud
van onze publieksdoelgroepen. Dit doen we 0.a. door mond-tot-mondreclame en een versteviging van de

(zie marketingplan hieronder). Het streven is om jaarlijks in totaal 22.500 bezoekers

(publiek) te bereiken met de activiteiten van
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Naast bovenstaande doelgroepen vinden we het ook belangrijk om gericht JONGERENGROEPEN uit te
nodigen die een drempel ervaren in het bezoeken of maken van cultuur. Bijvoorbeeld vanwege een handicap of
financiéle reden. Al in 2019 zijn we gestart met het uitnodigen van jongeren via zorg- en welzijnsinstellingen om
bij een voorronde aanwezig te zijn. Zelf deelnemen is voor deze jongeren om fysieke en mentale redenen vaak een
brug te ver, maar ze vinden het fijn om aanwezig te kunnen en mogen zijn bij de voorronde. Voor hen is het een
fijn dagje uit zonder zorgen. Daarnaast hanteren we een gereduceerd tarief voor cliénten van Tobas Jeugdhulp

te Kerkrade, een organisatie die inzet op verblijf aan jongeren in de vorm van leefgroepen en kamertraining.

In 2023 en 2024 zetten we hier versterkt op in door meer welzijnsinstellingen aan te schrijven om met hun

cliénten aanwezig te zijn tegen gereduceerd tarief. We ambiéren in 2023-2024 het aantrekken van 75 jongeren

via SOCIALE ORGANISATIES. Hiermee sluiten we ook volledig aan bij het coalitie akkoord van de provincie

Limburg t.a.v. uitgangspunt 2 (INCLUSIEVE, OPEN EN PARTICIPATIEVE SAMENLEVING).




De vlaai eerlijk verdelen Noord-, Midden- en Zuid

Nog steeds is het onze ambitie om in 2023 en 2024 jaarlijks vijffhonderd jongeren als deelnemer aan te trekken.
Hoewel het belangrijk is om een kwantitatief doel te stellen en we hiervoor wederom alles op alles zetten, is het de
vraag of we dit aantal daadwerkelijk zullen behalen. Mede omdat we niet weten wat de invloed van corona op de
lange termijn gaat zijn. Belangrijker dan het behalen van deze kwantitatieve doelstelling, vinden we de inzet op een
gelijkwaardige verdeling van deelnemers uit de hele provincie en het vergroten van de culturele diversiteit onder de

jongeren die meedoen.

Al sinds de oprichting in 1991 komen de meeste deelnemers van Kunstbende Limburg uit het zuidelijke deel van de
provincie, mede doordat wij als organisatie in Geleen gevestigd zijn. De afgelopen vijf jaar is echter de community
hechter geworden en ook gegroeid. Die groei willen we faciliteren door nog beter de vele creatieve jongeren in
Noord- en Midden-Limburg te bereiken die op zoek zijn naar een plek om iets te doen met hun talent. Hier zetten
we in 2023-2024 stevig op in, door samenwerkingen aan te gaan met culturele instellingen en broedplaatsen

voor talent in Noord- en Midden-Limburg zoals The Movement in Roermond en door in te zetten op een hogere
deelname van middelbare scholen in deze regio. Daarnaast kan een zichtbaardere plek op evenementen in de
Cultuurregio-Noord (bijvoorbeeld Zomerparkfeesten, Limburg Festival) eraan bijdragen dat meer jongeren zich
aangesproken voelen door wat Kunstbende Limburg te bieden heeft. Vanuit het doel om meer jongeren uit
Noord- en Midden-Limburg te bereiken, gaan we in 2023-2024 ook experimenteren met vervoer van en naar de
regionale wedstrijd in De Domijnen in Sittard. Een sterker bereik in heel Limburg is ook in lijn met de inzet van
het cultuurbeleid van de provincie 2022-2023 “veerkracht van cultuur” en met de oproep van de verschillende
gemeenten in de cultuurregio Noord-Limburg die ook een betere inzet van cultuur willen realiseren voor heel

Limburg.
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Bevorderen van culturele diversiteit onder deelnemers

Het verder vergroten van de culturele diversiteit onder de deelnemende jongeren is een rode draad in alles wat we
doen. De Limburgse samenleving is de afgelopen jaren steeds meer cultureel divers geworden en het is belangrijk
dat Kunstbende Limburg recht doet aan deze rijkheid van jongeren die in onze provincie samenleven. Door een

nog meer diverse groep van deelnemers komen ze niet alleen in contact met leeftijdsgenoten die zij normaliter
minder snel zouden aanspreken, maar vindt er ook vernieuwing op cultureel vlak plaats. Al in 2019 zijn we door
samenwerking met NT2 Mundium College in Roermond gestart om expliciet meer jongeren te bereiken met een
DIVERSITEIT aan culturele achtergronden, en dit zetten we door in 2023-2024. Daarnaast zoeken we nadrukkelijk
de samenwerking op met de ‘URBAN’ sector in Limburg, zoals met Nieuwe Helden Next Level en The Notorious IBE
en kiezen we voor GASTDOCENTEN EN RUNSTVAKSTUDENTEN DIE EVENEENS STERK CULTUREEL
DIVERS ZIJN EN VERSCHILLENDE ROUTES HEBBEN BEWANDELD IN DE ONTWIKKELING VAN
HUN TALENT. Daarnaast zetten we in op de verdere samenwerking met verschillende jongerenorganisaties en het
welzijnswerk zoals in Kerkrade met Tobas Jeugdhulp.

Omdat deelnemende jongeren tussen 13 en 18 jaar de basis vormen van wat we doen, vormen zij de belangrijkste
doelgroep in ons marketingplan, zie het bedrijfsplan. Zoals gezegd is het ons streven om in 2023-2024 jaarlijks

vijffhonderd actieve deelnemers aan te trekken, al is de coronapandemie hierin een onzekere factor.

QL
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4. DE HANDEN UIT DE MOUWEN VOOR
TALENT IN LIMBURG

Kunstbende Limburg vormt een belangrijke schakel in de
keten van talentontwikkeling van jongeren (13-18 jaar) in

het culturele veld.

We weten met onze activiteiten een grote bijdrage te leveren aan de actieve cultuurparticipatie van deze Limburgse
jongeren. Limburg is voor ons een grote en geweldige plek waar jongeren tot bloei kunnen komen, een vijver vol
talent en een plek waar partners een uitgestoken hand hebben om met ons samen te werken. Om ervoor te zorgen

dat zoveel mogelijk jongeren hun talent kunnen ontwikkelen stellen we onszelf enkele doelen.

22



Eerlijk verdelen tussen noord, midden en zuid
Eind 2024 komt 40% van de deelnemers uit Zuid-Limburg, 30% uit Midden-Limburg en 30% uit Noord-

Limburg. (In 2019 was dat respectievelijk 60%, 20% en 20%.)

Mimimaal 500 deelnemers

Een bereik per jaar van minimaal 500 jongeren als actieve deelnemers in de coachingstrajecten.

Een bruisend netwerk
Uitbreiden van de community waardoor de jongerencultuur nog meer gaat leven in de verschillende

lokale netwerken.

Overal iets te doen

Spreiden van de activiteiten over heel Limburg.

Kunstbende kwaliteit

Streven naar een zo hoog mogelijke kwaliteit van alle activiteiten die we organiseren.

Meer diversiteit

Behoud van diversiteit in ieder traject. De ene jongere kiest voor een beroep als maker in de
culturele sector en besluit hiertoe een kunstvakopleiding te volgen, de andere kiest voor een rol
achter de schermen, terwijl nog een andere zich nadien met veel enthousiasme aanmeldt voor een

amateurkunstvereniging.

Flexibiliteit

Inspelen op de (snel) veranderende vraag van jongeren.

Corona

Meebewegen met de coronacrisis.
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Samenwerkingen 2023-2024

We kiezen er bewust voor om onze samenwerking met meerdere partners binnen het Limburgse culturele veld
verder te verdiepen en of te verbreden. We spreiden onze activiteiten nog meer over de gehele provincie en

de verdieping passen we toe in samenwerking met SCHOLEN, KUNSTVAKOPLEIDINGEN, MAKERS,
KUNSTENCENTRA, CULTUURCOACHES EN VERENIGINGEN. We intensiveren en verdiepen deze
samenwerkingen om jongeren zo goed mogelijk te begeleiden en te laten profiteren van alle mogelijkheden en
faciliteiten die Limburg rijk is.

Omdat we nog meer inzetten op een goed bereik in heel Limburg ontwikkelen we ook nieuwe partnerschappen.
Zo gaan we samenwerken met het PANDA COLLECTIEF, COVAR, WINGS ROERMOND, NIEUWE
HELDEN NEXT LEVEL, LIMBURGS MUSEUM, HET BONNEFANTEN EN DE 7 JEUGDTHEATER
OPLEIDINGEN IN DE PROVINCIE. Enerzijds halen we hiermee op bepaalde disciplines meer expertise
binnen en kunnen we deelnemers beter begeleiden, coachen en koppelen aan een netwerk binnen die discipline.
Anderzijds vergroten we ons bereik en raakt Kunstbende nog meer bekend bij de achterban van deze partners.
Dit leidt ook tot meer diversiteit onder deelnemers waardoor we meer deelnemers met verschillende culturele
achtergronden en opleidingsniveau aantrekken. Diversiteit heeft ook betrekking op de soort kunstdiscipline.
Hierbij hopen we dat bijvoorbeeld in categorie Muziek we naast talenten op het gebied van singer-songwriting,
pop/rock en hiphop we ook talenten uit de volksmuziek en klassieke muziek bereiken. Door slim samen te werken
en onze krachten te bundelen versterken we samen met deze nieuwe maar ook bestaande culturele partners de
gehele culturele keten en maken we de keten inclusiever. Zo zorgen we voor meer zichtbaarheid van de (potentie
en mogelijkheden binnen) de Limburgse culturele sector en de opleidingsmogelijkheden, daarnaast dragen we
bij aan een betere doorstroming van ons talent. Deze nieuwe samenwerkingen komen in ons activiteitenplan met
name tot uiting in de workshopdagen, de coaching trajecten en het Kunstbende Innovatie Lab. Op de volgende

pagina gaan we dieper in op de verschillende samenwerkingen die we voor ons zien.
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Het onderwijs

We benoemen specifiek de middelbare scholen als partner, want zonder de inzet van scholen is Kunstbende
organiseren extreem lastig. De scholentour vormt dan ook een belangrijke pijler in alle activiteiten die we
ontplooien voor jongeren. Alle 75 worden door ons aangeschreven, gemiddeld zijn
we per jaar op 15 middelbare scholen te gast in Limburg. We gaan niet 2 jaar achter elkaar naar dezelfde school en
zorgen voor een goede spreiding in de hele provincie, waardoor we ook een meer diverse doelgroep aanspreken.
Uitzonderingen daarop zijn echter het Roer College Schondeln (de enige cultuurprofielschool van Limburg) en het
Wings Agora Roermond. Naast de meer traditionele scholen zijn we ook volop aanwezig op de vrije middelenbare
scholen zoals bij Broekhin in Roermond en werken we samen met de internationale school Maastricht (UWC).

In 2021 won een van de leerlingen van het UWC nog de eerste prijs in Limburgse voorronde voor Film, bij de

landelijke finale werd deze leerling derde.

Naast de samenwerking met het middelbaar onderwijs verstevigen we in 2023-2024 de al lopende samenwerking
met evenals met de studie Cultuurwetenschappen en Kunstbeleid van de

. We vragen docenten en alumni te vragen inspirerende gastcolleges te
geven over ondernemerschap. Aan de deelnemers. In ruil daarvoor kan het onderwijs de eigen opleiding onder
de aandacht brengen bij deze jongeren. Bovendien maken studenten en alumni van het
ende vlieguren door deelnemers van Kunstbende te begeleiden en voor te bereiden op de

wedstrijd.
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De Kunstencentra

De verschillende kunstencentra dienen in de samenwerking vaak als locatie en activiteiten partner, daarnaast
zetten zij veelal hun eigen medewerkers in als coaches of leveren ze coaches via netwerk. De Kunstencentra en
Kunstbende Limburg hebben dezelfde doelstellingen voor ogen: we werken samen aan een goede doorstroming
van talent. Zo vormt bijvoorbeeld partner de in Roermond een belangrijke locatie om
samen te komen met deelnemers uit Roermond en omgeving, sinds kort behoort daar ook

(Roermond) bij, die samenwerking verkennen we verder in 2022. De ECI cultuurfabriek stelt eveneens gastdocenten
beschikbaar en betrekt Kunstbende Limburg in nieuwe projecten. Deze samenwerking zoals met de ECI
cultuurfabriek passen we ook toe bij bijvoorbeeld het

Die laatste genoemde zet bijvoorbeeld coaches in uit het netwerk gebruikmakend van de inzet van Dansschool

FRESH (Weert).

Het Jeugd- en welzijnswerk
Het jeugd- en welzijnswerk vormt al jaren een belangrijke schakel in de samenwerking met de doelgroep.
Zo onderhouden we goede contacten met o.a. in Weert,

(Echt). Zij spelen een nadrukkelijke rol in de werving en promotie
van de activiteiten van Kunstbende Limburg. We zetten, vanuit de goede inbreng van o.a. bovengenoemde
jongerencentra meer in op samenwerkingen met meer welzijnspartners zoals in Roermond en

in Kerkrade. Zo willen we een bredere doelgroep van jongeren bereiken.

Euregionale partners

Vanuit de landelijke Kunstbende-organisatie is er een samenwerkingsproject gestart met Belgische culturele
initiatieven onder de noemer . De bedoeling is dat tien Nederlandse deelnemers, waaronder

ook Limburgse, een uitwisselingstraject gaan krijgen op podia en festivals in , zoals Demerdance, Genk

on Stage en Cross Border Line. Visa versa geldt dat ook voor tien Belgische artiesten op Nederlandse podia en
festivals. Hiermee versterken we onze Euregionale inzet. Voor het Creators Weekend (Lab) willen we, naast een
belangrijke culturele en sociale component ook een internationale component toevoegen. We stellen het Creators
Weekend ook open voor Belgische en Duitse jongeren en hun coaches. Hiervoor leggen we verbinding vanuit onze
bestaande netwerken in de Euregio zoals met Villa Basta, PXL Music en Muziekodroom uit Belgi€ en onder andere
Kulturraum Niederrhein en pop NRW uit en we zullen niet schromen om onze Nederlandse partners,
die ook actief zijn over de grens, te vragen hun netwerk en (euregionale) contacten met ons te delen. We vinden dit
belangrijk omdat talent dat in Limburg ‘opgroeit’ een sterke internationale focus heeft op Duitsland en Belgié.
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Limburgse ambassadeur bij uitstek

Kunstbende Limburg stelt zich bij uitstek op als TROTSE ambassadeur van Limburg. Zoals eerder genoemd
verrijken we de volledige culturele infrastructuur in de provincie: van amateurverenigingen tot aan
kunstvakopleiding en van festivalprogrammering tot aan nieuwe kunstenaars die de nationale én internationale
top bereiken zoals Dewolff en dj/producers Lukas & Steve. We zorgen ervoor dat jongeren zien hoeveel er in
Limburg te doen is en de rijke infrastructuur die we hier hebben. JONGEREN zijn daardoor eerder geneigd hun
kansen in het leven niet verderop, bijvoorbeeld in de Randstad, te zoeken, maar BLIJVEN HIER om zichzelf te
ontwikkelen en ook anderen te inspireren. Op die manier vervullen we voor heel Limburg, van noord naar zuid, een

essentiéle rol in de culturele keten en maatschappij.

We zetten in op actieve SAMENWERKRINGEN MET MAKRERS EN FESTIVALS om meer deelnemers te
bereiken. Denk hierbij aan makers als Kiki van Aubel, Merlijn Huntjens, Mayke Roels, Els Roobroeck, Lars Henderiks,
Yasja Ligtelijn, Rian Moonen, Sebas van der Donk en festivals als het Limburg Festival (Midden-Limburg),
Zomerparkfeest (Noord-Limburg) en Cultura Nova (Zuid-Limburg). Ook zij hebben een belangrijke functie in het

bekender maken van onze activiteiten.

Naast ambassadeurs zijn de media ook voor ons van groot belang en vormen zij, als (online) nieuwskanaal, ook
een directe link met de jongeren. We zijn niet vies van een beetje media aandacht, eerder kwamen we al groot in

het nieuws (NOS, AD, L1, diverse regionale dagbladen zoals Dagblad de Limburger e.d.) met https://www.youtube.

com/watch?v=gk4KAdEG7VE, beelden van deze opname kwamen later terug in het NOS journaal. De verschillende

regionale media vormen voor ons dan ook belangrijke partners om een grotere doelgroep te bereiken die we

wellicht niet via de scholentour bereiken.

@ ») LIMBURG IS COOL

KUNST
BENDE
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Beeldend kunstenaar en docent bij Wings Roermond: “Kinderen krijgen enorm

veel prikkels binnen en door Kunstbende in een wedstrijdvorm te gieten, heb je als je
meedoet een einddoel. Je kan gaan tekenen voor jezelf thuis, maar waarom zou je voor
Jjezelf een groot werk gaan maken? Als kunstenaar exposeer je je werk; je hebt een doel
waar je naartoe kan werken. Dat hebben kinderen nodig. Dat maakt het makkelijker en
laagdrempelig. Doordat je je werk moet presenteren aan een jury, wat ze vaak toch wel eng
vinden, leren ze wat ze erover moeten vertellen en denken ze er meer over na. Dat hoort
bij die wedstrijd. Jongeren worden daardoor veel gemotiveerder en ze komen in aanraking
met een heel netwerk aan mensen die daar ook mee bezig zijn. Ze zoeken elkaar op en
maken gebruik van elkaars talent. Dat is echt heel goed. Je hoeft geen eerste te worden,
want bij Kunstbende win je altijd. Als je derde of vierde wordt, kun je toch meedoen aan de
workshops en je krijgt gerichte feedback van professionals. Die is altijd positief, dat vind ik
heel belangrijk. Die pedagogische begeleiding, jongeren geruststellen en laten ontdekken

I dat het een feestje is om in de kunsten te mogen werken, dat straalt Kunstbende enorm
uit. Dat geeft het zelfvertrouwen van de kandidaten echt een boost. Ze maken in een groep
grote stappen, zelfs al doen ze maar één keertje mee. Voor een twijfelende puber die op zoek

is naar zijn identiteit is het heel belangrijk om bevestiging te vinden bij gelijkstemden.”
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9. SJENG OAN DE GENG

Onze glazen bol is stuk, we kunnen niet in de toekomst
kijken om te zien wat corona gaat brengen. Maar ook met

corona dicht bij ons hebben we ambitie en daadkracht.

We hebben alles op alles gezet om activiteiten te ontwikkelen die aansluiten bij de behoefte van jongeren. Omdat
we willen en moeten inspelen op de actualiteit is er direct een disclaimer. Pin ons er niet op vast, we moeten de
vrijheid hebben om dicht bij de jongerencultuur te blijven en die cultuur is volop en steeds sneller in beweging en
daarnaast moeten we meebewegen met de coronamaatregelen. De enige echte zeker factor is dat we ons 100%

gaan inzetten voor de jongeren in Limburg en hun culturele ontwikkeling.

De activiteiten in 2023-2024

In onze voorbereidingen hebben we voor veel van onze activiteiten een (digitaal) alternatief klaar staan en, indien
nodig op het laatste moment, kunnen we de activiteiten nog wijzigen. Corona vormt dus een onzekere factor in
het aanbieden van alle activiteiten en alle samenwerkingen die ons hierin versterken. Daarom kiezen we in 2023-
2024 voor een meer hybride vorm van het traject. Naast de fysieke mogelijkheden zullen we jongeren daarom
ook opties te geven om zich digitaal te kunnen ontplooien. De vormgeving hiervan doen wij samen met een

Jongerenraad, bestaande uit oud-deelnemers.

In onderstaande opsomming staan alle activiteiten van één seizoen. De activiteiten staan zoveel mogelijk op
chronologische volgorde benoemd, maar sommige activiteiten kunnen gedurende een heel seizoen plaatsvinden.
We hebben de activiteiten onderverdeeld in 5 delen: 1. Algemene promotiecampagne, 2. Voortraject: Open Podia,

Workshops en Community, 3. Wedstrijd, 4. Zomertour en 5. Het Kunstbende Innovatie Lab.
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1. Algemene promotiecampagne

Zonder onze inzet op promotie zijn we minder zichtbaar voor onze jongeren en dat heeft direct impact op de
aantal jongeren dat deelneemt aan Kunstbende. Promotie is dan ook heel belangrijk: we brengen jongeren in
aanraking met Kunstbende, old school door te flyeren maar vooral door ze te zien, met ze in gesprek te gaan op

plekken waar de jongeren zich het meest bevinden, onze scholentour. We doen dit door het:

0 Verspreiden van het algemene promotiemateriaal (posters en flyers) over de provincie. Scholen (VO),
kunstencentra, welzijnswerk (0.a. jongerencentra), bioscopen, dansscholen, toneelverenigingen, bibliotheken,
cultuur- en poppodia.

¢ Organiseren en uitvoeren van de scholentour waarbij een team van Kunstbende naar de Limburgse middelbare
scholen gaat. Afhankelijk van de mogelijkheden geven we in de klas een presentatie, nemen we een les over
of doen we een zogenaamde take-over in de aula of op het schoolplein, waarbij we leerlingen die hebben
deelgenomen aan Kunstbende vragen om een optreden te verzorgen.

0 Realiseren van een online campagne via o0.a. onze website en social media kanalen. Met behulp van Bureau
Magneet (Venlo) maken we een profiel/kader van onze deelnemers om ze online zo goed mogelijk te kunnen
vinden (targetten) en om Kunstbende onder de aandacht te brengen. Op deze manier kunnen we heel gericht
advertenties van Kunstbende Limburg zichtbaar maken op websites die populair zijn onder onze doelgroep.
Denk hierbij aan (betaalde) advertenties op social media, maar bijvoorbeeld ook op TikTok.

¢ Inzetten van ambassadeurs en (oud)deelnemers, zij kunnen het allerbeste het verhaal van Kunstbende
overdragen aan de doelgroep. Ze zijn ervaringsdeskundigen en kunnen uitleggen wat deelname aan
onze activiteiten voor betekend heeft. Daarnaast hebben we een netwerk van ambassadeurs: mensen die
Kunstbende een warm hart toedragen, zelf niet persé deelnemer zijn geweest maar wel de taal van de
doelgroep begrijpen en hen daarmee ook kunnen enthousiasmeren. De ambassadeurs presenteren we aan
potentiéle deelnemers via online portretten.

0  We maken portretten van onze ambassadeurs (i.s.m. makers van CineSud en/of studenten van KTM-Vista) en
kunnen deze portretten gedurende de hele campagne op gezette tijden plaatsen op onze online kanalen.
Daarbij dragen we zorg dat er aandacht komt voor alle categorieén om zo ook de diversiteit van Kunstbende te
laten zien. Een voorbeeld is te bekijken via https://www.youtube.com/watch?v=fNuHvuiWUhs

0 Het ultieme middel: een eenmalige promotiestunt waarmee we zoveel mogelijk media-aandacht voor

Kunstbende Limburg proberen te krijgen.
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2. Voortraject: Open podia en workshops

Het voortraject behelst alle activiteiten die bijdragen aan een goede voorbereiding naar de wedstrijden toe van
Kunstbende Limburg en Kunstbende Landelijk. Tevens worden hier vriendschappen voor het leven gemaakt.
Jongeren ontdekken hun talent en oud deelnemers krijgen de kans om hun ervaringen te delen met de nieuwe
deelnemers. Van en met elkaar leren staat centraal. Het voortraject krijgt vorm en inhoud door onderstaande

activiteiten:

Open podia

De open podia zijn toegankelijk voor alle jongeren die een keer podiumervaring willen opdoen en waarvoor het
deelnemen aan de wedstrijd nog net een brug te ver is. Ze ontmoeten veel jongeren met dezelfde interesses en
passie, die zich ook in dezelfde fase van hun ontwikkeling bevinden. ledere deelnemer wordt goed opgevangen
en begeleid door het Kunstbende team bestaande uit vrijwilligers en
projectmedewerkers. Voor veel deelnemers is deelname aan de open
podia dan ook de opstap om zich vervolgens toch in te schrijven voor
de wedstrijd. We organiseren minimaal 4 open podia per seizoen. Dit
doen we onder andere in locaties als de ECI Cultuurfabriek (Roermond),
Cultureel Centrum ‘t Gasthoés (Horst), de Piet Kingmazaal in Theater
de Maaspoort (Venlo), Cultuurhuis (Heerlen) en de Bankastudio’s in
Maastricht. De open podia vinden plaats van september t/m januari.

Geschatte aantal deelnemers per open podium is minimaal 70.

Workshops

We bieden een breed palet aan gratis toegankelijke workshops. Met de workshops willen we enerzijds de
doelgroep inspireren en motiveren om actief aan de slag te gaan met kunst. Anderzijds bieden de workshops
onze (potentiéle) deelnemers de mogelijkheid om nieuwe skills te leren en/of om heel specifieke vragen te stellen
over Kunstbende en hun ideeén voor deelname. We kunnen ze in deze fase dus al heel vroeg op weg helpen en
sturing geven aan hun voorbereiding voor hun deelname aan een open podium of de wedstrijd. Per categorie
worden workshops aangeboden, sommige workshops kunnen ook een reeks beslaan. Afhankelijk van de vraag
en het aantal deelnemers kunnen we ook besluiten om extra te investeren in een specifieke categorie (zie ook
omschrijving Innovatie Lab). Per seizoen organiseren we minimaal 4 workshopdagen, met op elke dag minimaal

een aanbod van 6 verschillende workshops.
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KLUB Kunstbende

KLUB Kunstbende is een online digitaal landelijk portaal (inclusief tutorials) voor de versterking van de online
community. Via KLUB Kunstbende melden jongeren zich aan als member. Daarmee krijgen ze toegang tot allerlei
mogelijkheden om zich online verder te ontwikkelen. Zo kunnen ze gemakkelijk contact leggen met andere
members, samenwerkingsmogelijkheden onderzoeken via het prikbord of online tutorials volgen op een dag en
moment dat het hen uitkomt. Dit online platform is nog relatief nieuw maar maakt een sterke ontwikkeling door,
mede aangejaagd door de coronacrisis. Het biedt tevens uitkomst als fysieke workshopdagen (zoals hierboven
beschreven) niet door kunnen gaan. Enerzijds bieden we onze doelgroep genoeg bruikbare content om van te

leren, anderzijds kunnen we de coaches in ons eigen netwerk ondersteunen bij (en betalen voor) het ontwikkelen

van deze content.
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3. Wedstrijd

In de voorbereiding voor de wedstrijd bieden we begeleiding en coaching van deelnemers, ter voorbereiding

van (de selectierondes en) Limburgse voorronde. Hiervoor werken we samen met de Kunstvakopleidingen (Zuyd
Hogeschool en het Vista College) en andere partners zoals het Huis voor de Kunsten Limburg, Panda Collectief,
SALLY Dansgezelschap Maastricht e.d. Meestal wordt de coaching vormgegeven in één grote workshopdag op
locatie van een kunstvakopleiding in Maastricht waarbij diverse kunstvakstudenten, meestal ondersteund of
aangevuld met andere professionals van de genoemde partners, worden ingezet om de deelnemers te helpen met

hun inzending voor Kunstbende. Coaches worden door ons benaderd of via culturele onze partners.

Per categorie (bijvoorbeeld fashion of dans) worden er coachingsdagen opgezet. Tijdens een deze dag worden alle
deelnemers in de ochtend gezamenlijk ontvangen, waarna ze individueel of in kleine groepjes gekoppeld worden

aan een coach. Op basis van de vragen die de deelnemers zelf hebben, wordt de coaching vormgegeven.

Eris al een aantal jaren een goede samenwerking met de opleiding Docent Muziek aan het conservatorium in
Maastricht van Zuyd Hogeschool Maastricht, waar de codrdinator studenten benadert om deze coaching vorm
te geven in de categorie Muziek. We faciliteren een terugkomdag waarin deelnemers nogmaals de mogelijkheid
hebben hun (verbeterde) werk te laten zien en daar feedback op te ontvangen van hun coach. Wij én de
kunstvakopleidingen hebben de ambitie uitgesproken om hier een meer constructieve en duurzamere invulling
aan te geven, onder andere door studenten van de kunstvakopleidingen voor hun werk als coach studiepunten
toe te kennen. Hiermee borgen we nog meer betrokkenheid en verantwoordelijkheid van de opleidingen én de

begeleidende studenten.




Voorrondes

Vanwege de grote animo voor de categorieén Muziek en DJ organiseren we voor deze deelnemers éxtra
selectierondes voorafgaand aan de Limburgse voorronde. Afhankelijk van het aantal inschrijvingen organiseren
we hiervoor nog minimaal twee of drie extra voorrondes, in een pop- of cultuurpodium in een van de zes grote
Limburgse steden. Per voorronde gaan 3 (of 4) inzendingen door naar de Limburgse voorronde in maart die door
de twee jury’s worden gekozen. Daarnaast worden er nog twee wildcards per categorie verdeeld (omdat de ene
voorronde wellicht veel kwalitatiever is dan de andere). Per event verwachten we 75 tot 125 bezoekers, met name

vrienden en familie van de deelnemers.

De Limburgse voorronde is het evenement waar we een half jaar naartoe werken, bijna alle activiteiten beschreven
in dit activiteitenplan hebben als doel om het aantal deelnemers aan de voorronde te vergroten en de kwaliteit
van hun presentatie zo hoog mogelijk te maken. De voorronde vindt meestal plaats in maart, maar wegens de
coronapandemie wordt er landelijke bekeken of het hele Kunstbende ‘seizoen’ anders moet worden gepland,

met meer grote activiteiten (zoals de provinciale voorrondes) in mei of zelfs juni. De Limburgse voorronde wordt
jaarlijks georganiseerd in het Toon Hermans Theater in Sittard. In de verschillende categorieén laten deelnemers
hun kunsten zien. Per categorie worden aan het eind van de dag 3 winnaars (nummer 1, 2 en 3) uitgeroepen door
de jury. De winnaars worden naar voren gehaald en in het zonnetje gezet, en krijgen een mooi prijzenpakket mee
naar huis en een cheque van € 100,00 om hun talent nog verder te ontwikkelen. We bereiken met de Limburgse
voorronde gemiddeld 450 deelnemers/ jongeren. Elke deelnemer wordt tijdens de Limburgse voorronde
beoordeeld door een 3-koppige jury, per categorie is een juryteam samengesteld van makers en professionals.
Deze bestaan uit een mix van zowel bekende Nederlanders, liefst met een linkje naar Limburg, als lokale makers
en/of docenten van kunstvakopleidingen. ledere deelnemer ontvangt een juryrapport met opbouwende feedback
en een eerlijke beoordeling van zijn/haar werk. Alle 1ste prijswinnaars stromen door naar de landelijke finale, het

Young Creators Festival.

Note: Voor de categorie Content Creator is er geen provinciale voorronde, zij krijgen vanuit het landelijk bureau

opdrachten waarop ze beoordeeld worden en horen daarna of ze al dan niet worden afgevaardigd naar het Young

Creators Festival in Amsterdam.
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Op het randje

Naast de wedstrijdactiviteiten die tijdens de voorronde plaatsvinden, voorzien we in een randprogramma in

het theater, om een echt festivalgevoel te creéren en er een extra bruisende dag van te maken. Er vinden de

hele dag door allerlei creatieve activiteiten plaats waaraan deelnemers en bezoekers gratis kunnen meedoen.
Denk bijvoorbeeld aan een silent disco, een fotobooth, een workshop striptekenen of een karikaturist. Ook
programmeren we inspirerende (pauze)optredens en demo’s die aansprekend zijn voor onze doelgroep. De
voorronde wordt vastgelegd door studenten van het Vista College, zij zorgen voor een aftermovie. Daarnaast
houden ons eigen PR-team en de stagiaires ons middels social media de hele dag op de hoogte van wat er allemaal
gebeurt. Zij interviewen deelnemers en publiek, en maken sfeerimpressies die via de socials worden gedeeld. Zo

kan iedereen er een beetje bij zijn!

Lars Hendriks, Vrijwilliger en oud-deelnemer: “Je merkt bij Kunstbende Limburg dat er heel veel
enthousiasme is en er gelijkgezinde mensen zijn die toffe dingen willen dingen doen op cultureel
gebied. Als er ergens een event is, trekken we een heel blik jongeren open en gaan we er naartoe.
Alles kan. Kunstbende is een platform waarin je je ei kwijt kan op cultureel gebied. Tegelijkertijd is het
voor mij een sociaal netwerk geweest dat ervoor heeft gezorgd dat ik mensen uit de hele provincie
Limburg heb leren kennen, met wie je ideeén kan uitwisselen, kan samenwerken of culturele projecten
mee kan opstarten. Ik weet hoe het is om mee te doen en de spanning te ervaren. Nu ondersteun ik

deelnemers zelf hierin. Het uitgangspunt is dat meedoen belangrijker is dan winnen. De finaledag in

Limburg is feestelijker dan in andere provincies. In Limburg zit dat sociale aspect er echt bij: mensen

ontmoeten en elkaar steunen. Erbij zijn is meemaken.”




De landelijke finale

De 1ste prijswinnaars van de Limburgse voorronde krijgen allemaal (per categorie) een natraject aangeboden
waarmee we ze ‘klaarstomen’ voor de landelijke finale. Tijdens een kick off maken alle finalisten kennis met elkaar
en met de organisatie van Kunstbende. Ze krijgen uitleg over de landelijke finale en de gezamenlijke busreis er
naartoe. Onder begeleiding van een inhoudsdeskundige per categorie gaan ze om tafel zitten wat er wellicht
nog beter kan en wat er voor nodig is om tijdens de landelijke finale optimaal te performen. Daarnaast wordt
er doorgevraagd op de ambities van deze deelnemers: wat willen ze met hun talent, hun passie voor de kunst?
We inventariseren zo de behoeftes en bekijken hoe we de deelnemers (ook na de landelijke wedstrijd) kunnen
begeleiden en hoe we ze kunnen koppelen aan het Limburgse culturele netwerk, zodat ze sneller aansluiting
vinden en er nieuwe kansen en mogelijkheden voor ze ontstaan. De landelijke coachingsdag is het moment
waarop onze Limburgse winnaars andere deelnemers uit het hele land ontmoeten, de organisatie hiervan is in

handen van het landelijk bureau Kunstbende.

Het hoogtepunt van het Kunstbende seizoen vormt de landelijke finale — het Young Creators Festival. Dit is het
moment waarop alle provinciale winnaars afreizen naar Amsterdam, en laten zien wat ze in huis hebben. We
verzorgen een busreis voor alle deelnemers, vrienden en familie in de hele provincie. De organisatie van het Young
Creators Festival is in handen van het landelijk bureau Kunstbende. Net als tijdens de Limburgse voorronde worden
alle optredens door een jury beoordeeld en is er een randprogramma. Er wordt gewerkt met aansprekende
presentatoren en juryleden. Daarnaast is er een randprogramma met workshops en creatieve activiteiten waaraan
de hele dag kan worden meegedaan. De landelijke winnaars van iedere categorie mogen hun kunsten gaan

vertonen op de zogenaamde mainstages:

¢ Content Creator: ondersteuning door Kalvijn en het management van Kalvijn

0 Dans: optreden tijdens The Notorious IBE (hiphop) of de Nederlandse Dansdagen
¢ DJ: optreden op Mysteryland

¢ Expo: exposeren in het Stedelijk Museum Amsterdam

¢  Fashion: show op Fashionclash Festival

¢ Film: vertoning tijdens het Internationaal Film Festival Rotterdam

0 Muziek: optreden tijdens Mafiana Mafhana of Zwarte Cross

0 Taal: voordracht tijdens Wintertuinfestival

¢ Theater: optreden op het Oerol Festival
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6. ZOMERTOUR

Het hele jaar door, maar met name in de maanden mei tot
en met september, ‘touren’ we met ons éigen podium langs

minimaal 10 pop- en cultuurfestivals door de hele provincie.

We werken hierin al samen met het Limburg Festival, Cultura Nova, Zomerparkfeest, Cultureel Lint,
Bevrijdingsfestival Limburg, Pop in Top en Mama's Pride. Met een podiumwagen en/of onze caravan presenteren
we onze deelnemers tijdens deze evenementen en geven we ze de gelegenheid om op te treden. Dit kunnen alle
deelnemers van het kalenderjaar maar ook van voorgaande jaren zijn: iedereen die wil optreden kan optreden. We
verzorgen deze podia van a tot z: we hebben de podia in eigen beheer, hebben zelf de techniek en aankleding in
handen en vangen onze deelnemers op en begeleiden ze. Onze crew zet alles op en breekt ook weer alles af. We
hebben onze eigen presentatoren (ook vaak (oud)deelnemers) en maken aftermovies/fotoverslagen. Oftewel: bijna
volledig zelfvoorzienend, we vragen enkel een plek op het terrein met een stroompuntje. Daarnaast dragen de

festivals Kunstbende uit als een volwaardig onderdeel (of podium) van het festival.

Tijdens deze zomertour is het streven om deelnemers uit alle 9 categorieén een podium te bieden. Voor muziek,
DJ, theater en taal is een festival over het algemeen een prima plek, maar voor bijvoorbeeld dans en expo ligt dit
wat lastiger. Daarom bieden we aan dié deelnemers ook de mogelijkheid om zich tijdens de Zomertour te laten

zien, hetzij op het festival, hetzij bijvoorbeeld in een nabijgelegen museum of theater.
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7. KUNSTBENDE INNOVATIE LAB 0

Het Kunstbende Innovatie Lab geeft ons de ruimte om naast
onze reguliere activiteiten zoals hierboven omschreven, ook

in te spelen op nieuwe en urgente ontwikkelingen.

De komende twee jaar willen we binnen het lab de volgende activiteiten/projecten uitproberen:

40

Om deelname aan de voorrondes nog laagdrempeliger te maken gaan we
experimenteren met busreizen vanuit Venray (via Venlo), Roermond en Weert naar Het Toon Hermans Theater
in Sittard. Hiermee krijgen meer jongeren de kans (busreis is gratis) om mee te doen en activeren we ook
publiek uit specifiek Midden- en- Noord-Limburg te trekken op de dag van de voorronde.

Om de community-vorming te bevorderen onder de deelnemers die meedoen aan de
wedstrijd organiseren we een Creators Camp. Tijdens dit kamp ( één of twee weekenden) gaan deelnemers
samen aan de slag met het maken van een (of meerdere) voorstellingen/presentaties die we dan weer tijdens
de Zomertour kunnen laten zien. Ook hiervoor maken we gebruik van professionals zoals coaches, regisseurs,
bandcoaches. Deze professionals werken met de deelnemers aan een product. De focus ligt echter niet alleen
op het product maar vooral op het proces en het investeren in community vorming onder onze jonge makers.
Tevens zetten we in op een euregionale component door het uitnodigen i.s.m. onze partners X en of Y van
jongeren uit Duitsland en Belgié en hun coaches. Zo bevorderden we de internationale samenwerking die voor
onze talenten van belang zijn.

is voortdurend in verandering, we hebben de afgelopen jaren laten zien dat het
zich kan blijven aanpassen en vernieuwen. Dankzij het goede contact met onze deelnemers weten we wat er
speelt en welke behoefte ze hebben. Om de stem van jongeren beter te laten horen richten we de Kunstbende
Jongerenraad op. Hiermee laten we een ook ‘activistische’ houding zien, waarmee we, en met name de
deelnemers van deze raad, ook op gezette tijden hun stem kunnen laten horen als dat nodig is (en de politieke

tijdsgeest daarom vraagt).



Doorontwikkeling categorieén
Naast bovengenoemde activiteiten met betrekking tot het Kunstbende Innovatie Lab maken we per seizoen extra
budget vrij voor activiteiten die specifieke categorieén een extra boost kunnen geven. Aandachtsgebieden op het

moment van schrijven zijn o.a. de categorieén Fashion, Theater, Dans en Content Creator.

De categorie Fashion is heel intensief voor de deelnemers: ze haken vaak in de voorbereidingen af omdat het
zoveel werk is én omdat ze niet goed zijn in plannen. Het vraagt namelijk meer dan alleen het ontwerpen en
maken van de kleding, deelnemers moeten ook nadenken over modellen, muziek, licht, volgorde etc. Hiervoor
willen we een intensief begeleidingstraject opzetten (vier tot vijf bijeenkomsten tussen december t/m februari)

waarin deelnemers stap voor stap hun collectie kunnen maken en leren hoe ze deze het best kunnen presenteren.

Binnen de categorie Theater vinden we jaarlijks genoeg acteurs, maar geen theatermakers. Het is bijzonder
moeilijk voor onze jonge doelgroep om een eigen voorstelling van slechts 5 minuten te maken. Hetzelfde geldt
voor de categorie Dans, ook hier bevinden zich veel jonge dansers maar weinig jongeren die zelf een choreografie

verzinnen en maken. Zowel voor theater als dans zetten we in op de inzet van extra begeleidingstrajecten .

De categorie Content Creator is de nieuwste categorie binnen de Kunstbende wedstrijd (sinds 2021). Denk hierbij
aan o.a. influencers, podcast makers of andere online content zoals korte TikTok filmpjes. In samenwerking met o.a.
L1, CineSud en Castle View Studio gaan we voor deze categorie workshopdagen opzetten.

Denk aan workshops storytelling, presentatieskills, podcast, filmen met je telefoon etc.

Ploen Mevis Ontwerpster en oud-deelnemer, categorie Fashion “Toen ik voor het eerst

naar Kunstbende ging kijken, was ik drie. In de brugklas mocht ik eindelijk meedoen. Vooral bij fashion had ik zoiets

van: ‘Dit is echt wat ik wil doen!” Ik ben toen tweede geworden. Als prijs mocht ik mijn modeshow in Heerlen laten zien.
Daarna mocht ik achter de schermen bij Fashionclash kijken. Dankzij Kunstbende heb ik hulp gekregen van mensen
voor mijn eigen modeshow. Het is handig om met andere mensen over ideeén te praten. Je inspireert elkaar en je leert
mensen kennen die in het werkveld zitten. Ik studeer nu Liberal Arts & Sciences en ik heb fashion altijd gebruikt als
medium om onderzoek naar dingen te doen die ik interessant vind en om een verhaal te vertellen. Zo ging mijn laatste
collectie over het zichtbaar maken van onzichtbare ziektes. Kunstbende heeft me destijds een podium geboden, vanaf

dat moment heeft alles een vlucht genomen.”




8. TALENT EN SCHOOL

Uniek aan Kunstbende Limburg is onze rol als aanjager

van talentontwikkeling in alle fases: we werven talentvolle

jongeren in het voortgezet onderwijs, koppelen iedere

\ | deelnemer aan een ervaren coach en faciliteren hierin met

de juiste netwerken en middelen.

We stomen de jongeren klaar voor de regionale en landelijke wedstrijd van Kunstbende, bieden hen zoveel
mogelijk podiumplekken aan om zichzelf te ontwikkelen en blijven ook in het natraject intensief betrokken bij
iedere jonge kunstenaar. Ook wordt de praktische organisatie van alle evenementen en activiteiten in handen
gelegd van personen en culturele instellingen uit de betreffende regio, veelal in samenwerking met andere lokale

of regionale partijen.

We kennen twee algemene artistieke doelstellingen die ook in 2023-2024 van toepassing zijn:

1 Meer participatie
Het vergroten van cultuurparticipatie onder jongeren in de hele provincie Limburg om zo een brede

kweekvijver te creéren binnen de keten van talentontwikkeling.

Meer ontwikkeling
Het aanjagen van ontwikkeling van creatief talent, met het accent op artistieke kwaliteit, hoogwaardige

coaching en een veilige omgeving voor de rijping van dit talent.
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Culturele en sociaal-maatschappelijke impact

Door jaarlijks duizenden jongeren op scholen en festivals te enthousiasmeren voor cultuur en met honderden
jongeren een intensief talentontwikkelingstraject in te stappen, genereren we op vele manieren impact.

Op cultureel vlak zien we dat jongeren na deelname aan Kunstbende Limburg bewuster durven te kiezen

voor een beroep in de kunsten. De kloof tussen de professionele kunstwereld en jongeren wordt zichtbaar
verkleind. Ook zorgen we voor een verjonging van het cultuurpubliek, iets dat erg belangrijk is in onze provincie
waar veel jongeren vanwege studie Limburg verlaten. Daarnaast wordt deelname aan de lokale of regionale
amateurkunstsector versterkt. Na hun deelname worden jongeren vaak lid van lokale verenigingen, melden zich
aan bij een muziek- of dansschool of nemen deel aan cursussen of workshops van een kunstcentrum in de buurt.
De jongeren die al lid zijn nemen hun kennis mee terug naar de vereniging en kunnen anderen enthousiast maken.
Niet onbelangrijk is dat Kunstbende Limburg ook fungeert als broedplek waar nieuwe uitingsvormen van cultuur
ontstaan en een podium krijgen. Vooral op het gebied van spoken word verrijkt Kunstbende Limburg de culturele
infrastructuur met een aanwas van nieuwe talenten en cultuuruitingen. Daarnaast zorgen we voor de doorgroei
van productievrijwilligers naar professionals in de evenementensector. De afgelopen jaren hebben we naast
deelnemers ook een hoop presentatoren, marketeers en evenementenorganisatoren opgeleid.

Op sociaal en maatschappelijk vlak maken we een verschil doordat jongeren worden aangemoedigd zichzelf

te zijn. Bij ons mogen zij leren, met vallen en opstaan, zonder negatief oordeel. Jongeren worden uitgedaagd

en aangemoedigd om het beste uit henzelf te halen. Ze krijgen hierdoor het nodige zelfvertrouwen en hun
motivatie wordt geprikkeld. Ook wordt samenwerking gestimuleerd, evenals begrip voor anderen met diverse
culturele achtergronden, perspectieven en talenten. Doordat de jongeren worden blootgesteld aan nieuwe sociale
situaties en andere verantwoordelijkheden krijgen toebedeeld, voelen zij zich meer betrokken bij de (Limburgse)
samenleving. Daarnaast stimuleren we het creatief denkvermogen van jongeren, iets dat onmisbaar is in een snel

bewegende maatschappij.
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9. ZONDER CENTEN GEEN TALENTEN

Het is nu nodig om de organisatie verder te laten groeien en te
professionelen zodat we enerzijds de activiteiten voor de komende twee
jaar goed te kunnen uitvoeren en anderzijds om de stappen te kunnen

nemen die nodig zijn om door te groeien per 2025 tot CPl instelling.

Financieringsmix en onderliggend verdienmodel

Veel kosten stijgen zoals de tarieven van professionals (mede vanwege de toepassing van de Fair Practice Code)

en de huur- en techniekkosten die we betalen aan de theaters en poppodia. De kosten stijgen maar de inkomsten
niet. Daarnaast groeien gemeentelijke budgetten onvoldoende mee met de kosten van de activiteiten van de
organisatie. Op dit moment geven vijf grote gemeenten een jaarlijkse subsidie aan Kunstbende Limburg. Dat
aantal moet groeien om zo ook het bereik van jongeren over heel Limburg te stimuleren. Als gemeente investeren
in Kunstbende Limburg betekent meedoen voor jongeren mogelijk maken en een directe investering in het jonge
talent van die gemeente. In 2022 starten we een lobby naar de gemeenten in Limburg om te zorgen dat we meer
draagvlak bij gemeenten bewerkstelligen en daarmee onze inzet voor heel Limburg verder kunnen laten groeien.
In 2023-2024 zetten we actief in op het verkrijgen van meer eigen inkomsten voor projecten uit kaartverkoop,
activiteiten zoals de Zomertour langs verschillende festivals en partnerbijdragen. Aanvullend gaan we (verder) in
gesprek met het Fonds Cultuurparticipatie, het Prins Bernhard Cultuurfonds evenals het VSBfonds. Op basis van
gesprekken met de regioadviseur van het VSBfonds gaan we hier jaarlijks € 10.000 aanvragen om projecten te
bekostigen. Ook zetten we in 2023-2024 in op het maken van betere prijsafspraken met commerciéle partners zoals
evenementen en materiaalleveranciers.

We willen koste wat het kost vermijden om een financiéle bijdrage te moeten vragen van jongeren omdat dit de
drempel van deelname zou verhogen. Want we willen er zijn voor élle jongeren. Mede gelet hierop is het belangrijk
om enerzijds meer andere eigen inkomsten binnen te halen en het volledige bedrag van subinfrastructuur subsidie
te verkrijgen. De activiteiten van Kunstbende Limburg zijn gratis. Dat is een bewuste keuze, hiermee blijven we
laagdrempelig voor alle jongeren. Voor wat betreft prijsstrategie is dat onze unieke werkwijze waar we niet aan
willen tornen.
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Personeelsbeleid en werkgeverschap

Onze huidige organisatie is in handen van een klein team op basis van 1,44 betaalde fte, bestaande uit een
algemeen directeur (0,11 fte), projectcoordinator (0,67 fte), projectmedewerker (0,44 fte) en een marketingspecialist
(0,22 fte). Daarnaast zijn er jaarlijks minimaal twee stagiair(e)s (zowel MBO als HBO) werkzaam, deze stagiaires
worden door ons intensief begeleid omdat we ook geloven in de kracht van het doorgeven van kennis. Voor de
praktische uitvoering huren we professionals in en putten we eveneens uit de enorme vrijwilligerspool (circa 150
oud-deelnemers en oud-stagiaires) die we in de afgelopen dertig jaar hebben opgebouwd. Deze vrijwilligers
vormen het visitekaartje van Kunstbende Limburg en kennen vanuit hun eigen ervaring de processen van de
deelnemers. De staf in loondienst wordt betaald op basis van de richtlijn CAO Sociaal Werk. We volgen de Fair
Practice Code waar het gaat om de inhuur van professionals. Daarnaast zijn we als organisatie sinds 2021 verzekerd
onder onze eigen stichting, Stichting Festivals Limburg, en is aansprakelijkheid en rechtsbijstand geregeld. Tevens

hebben we te maken met pensioenlasten en andere aanvullende verzekeringen.
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De kracht van Kunstbende Limburg is dat het contact met de deelnemers voorop staat. We zorgen voor goede
communicatie, informatievoorziening en begeleiding, dat doen we al jaren en het werkt! De doelgroep vraagt

ook om een zorgvuldige aanpak en dat kost gewoon tijd. De werkbelasting (en dus de ureninzet) voor de
projectmedewerkers voor de verschillende activiteiten, bijvoorbeeld de zomertoer, is hoog. Die grote inspanning
zorgt ook voor grote impact. En dat is wat we willen een grote impact maken. Onderstaand gaan we dan ook in op

het stapje voor stapje uitbouwen van onze organisatie.

In 2023-2024 moeten we ons ontwikkelen tot een financieel stabiele en gezonde organisatie om zo vanaf 2025

de duurzame partner in Limburg te kunnen zijn op het gebied van talentontwikkeling voor jongeren. Om alle
activiteiten mogelijk te maken is het nodig om te groeien in fte. Al jaren staat alles in het teken van het waarborgen
van continuiteit waardoor er weinig ruimte is voor experiment en vernieuwing. Alleen met meer fte kunnen we op
hoog niveau ons talentontwikkelingstraject blijven aanbieden, er zijn voor alle jongeren in heel Limburg zodat zij
de kans krijgen om zich in onze provincie creatief te ontwikkelen. Door het toevoegen van de benodigde extra fte,
gelijk aan collega- organisaties in andere provincies, en door als organisatie verder professionaliseren verstevigen

we tevens de interne en externe werkstructuur.

Daarnaast willen we onze organisatie in de komende 2 jaar verder professionaliseren. Tot voor kort maakte
Kunstbende Limburg onderdeel uit van Buro Pinkpop, nu valt zij onder de Stichting Festivals Limburg. Voorheen
was hiervoor 1,67 fte beschikbaar, op dit moment heeft ons team in totaal 1,44 fte. Door het hanteren van de Fair
Practice Code voor onze eigen medewerkers, maar ook voor ZZP'ers die bij onze organisatie en evenementen
betrokken zijn (denk aan coaches, workshopdocenten maar ook fotografen en filmmakers) nemen de kosten toe
en daarnaast hebben we ook ambities die we met de huidige samenstelling van het team niet kunnen waarmaken.
Om alle activiteiten te kunnen organiseren is er een groei nodig in het aantal fte van 0,88 uitkomend op een totaal
aantal fte van 2,32. Deze stijging in fte is ook voorzien in de begroting.

Naast een groei in het aantal fte en het voldoen aan CAO afspraken en Fair Practice Code hebben we ook te maken
met een stijging van kosten voor bijvoorbeeld podia en techniek. De gehele culturele sector verhoudt zich tot de
Fair Practice Code en/of moet wegens lagere subsidies meer commerciéle tarieven hanteren. Hierdoor ervaren wij
forse stijgingen van de kosten die we moeten maken om onze jongeren het podium of de culturele werkplaats te

geven die nodig is binnen het traject van Kunstbende.
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Veilige werk- en leeromgeving

Kunstbende Limburg hecht veel waarde aan een veilige werkomgeving voor haar professionals, en een veilige
leer- en ontwikkelomgeving voor haar deelnemers. Hieronder verstaan we onder andere dat er respectvol met
elkaar wordt omgegaan, er ruimte is voor opbouwende feedback en coaching, iedereen zichzelf mag zijn en er
geen ruimte is voor (machts)misbruik en grensoverschrijdend gedrag. We zijn ons ervan bewust dat er altijd een
verschil in macht is tussen deelnemers en de professionals met wie we werken, en dat veel jongeren opkijken
tegen de professionals door wie ze gecoacht of gejureerd worden. We maken de professionals hier daarom

extra op attent voorafgaand aan een workshop, coaching of wedstrijd, zodat zij zich bewust zijn van hun positie
en wat wij hierin van hen verwachten. Denk hierin bijvoorbeeld aan afspraken over het maken van functioneel
lichamelijk contact met deelnemers (bv het corrigeren van een houding in een dansworkshop, of het voelen van de
ademhaling en ademsteun tijdens een zangcoaching), of het onderhouden van contact met deelnemers na afloop
via app of mail. Daarnaast informeren we ook onze deelnemers over wat zij kunnen doen als ze een onprettige

of grensoverschrijdende ervaring hebben meegemaakt en is er een externe vertrouwenspersoon bij wie zij hun
verhaal kunnen doen. Van belang is dat jongeren ten allen tijde de ruimte moeten voelen om hun grenzen aan

te geven op het moment dat zij contact niet als prettig ervaren. Binnen het team van Kunstbende Limburg is
expertise aanwezig op het gebied van seksueel grensoverschrijdend gedrag, aangezien onze projectcoordinator
ruim 20 jaar werkzaam is geweest in de jeugdzorg en daarvan ruim 10 jaar aandachtsfunctionaris seksualiteit was.
Haar expertise zullen we inzetten om een protocol te ontwikkelen, naast de visie die vanuit het landelijk bureau

Kunstbende is geformuleerd.




De culturele codes
Hieronder volgt de uitwerking van de codes en onze reflectie op de aansluiting bij het provinciale beleid zoals
vastgelegd in het Collegeprogramma 2019 -2023 Vernieuwend Verbinden ten aanzien van uitgangspunt 2

(inclusieve, open en participatieve samenleving).

Governance Code Cultuur 2019

Kunstbende Limburg hanteert een ‘bestuur op afstand’-model. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de
manier waarop Kunstbende Limburg georganiseerd wordt. Het bestuur heeft een controlerende functie, is
verantwoordelijk voor het vaststellen van de beleidsvoering, houdt mogelijke risico’s in de gaten en monitort de
gang van zaken. Het bestuur vervult ook een klankbordfunctie en is een sparringpartner van de organisatie. We
passen de 8 principes van de Governance Code Cultuur 2019 toe. Omdat we behoren tot het landelijke bureau
Kunstbende, wordt het strategische en financiéle werk verricht door de uitvoerende medewerkers van Stichting
Festivals Limburg. Afstemming en verantwoording vindt plaats met de landelijke organisatie als ook het bestuur
van de stichting. De uitvoerende medewerkers zijn verantwoordelijk voor het inhoudelijk en financieel welslagen
van Kunstbende en leggen daarover verantwoording afleggen aan het bestuur. Binnen de organisatie heerst er
een open, transparante en integere cultuur. De bestuursleden dragen dit ook uit waardoor elke medewerker de
ruimte krijgt om onregelmatigheden te melden aan het bestuur, zonder enig risico voor zijn of haar positie. Eens
in de vier jaar bespreken de organisatie en het bestuur het gekozen besturingsmodel en het functioneren van

de afzonderlijke bestuursleden. Omdat we in 2024 een CPl aanvraag zullen doen zal in 2023 het bestuursmodel
worden geévalueerd en indien nodig worden bijgesteld om te kunnen voldoen aan eventuele kwalificaties
vanuit de Provincie Limburg of andere landelijke subsidiénten. De bestuursleden van Stichting Festivals Limburg
vermijden bovendien elke vorm van belangenverstrengeling. De keuze voor dit bestuursmodel is weloverwogen
gezien de aard en omvang van onze organisatie en activiteiten. Het bestuur komt 5 keer per jaar samen. We
vinden het belangrijk dat ons bestuur bestaat uit experts met een brede kennis en ervaring in het culturele veld en

het bedrijfsleven. In 2021 is het volgende bestuur geinstalleerd:

achternaam | Initialen | m/v | Geboortejaar Functie Datum Datum aftreden | Termijn
aanstelling

Winants Luc M 09-01-1964 voorzitter 1-9-2021 1-12-2024 2

Creusen Tirsa Vv 9-9-1990 secretaris 1-1-2022 1-1-2028 1

Urlings Leo M 01-07-1952 1-9-2021 1-12-2024 2

Rutten Marc M 30-7-1963 bestuurslid 1-9-2021 27-1-2023 2

Eurlings Martin M 16-06-1946 bestuurslid 1-9-2021 25-4-2025 1




Fair Practice Code

Eerlijke betaling is van groot belang voor een duurzame culturele sector in Limburg, we dragen zorg voor
eerlijke betaling van onze vaste medewerkers conform de CAQO Sociaal Werk en honorariumrichtlijnen. ZZP'ers
die we inhuren voor workshops, masterclasses en coaching aan onze deelnemers ontvangen hun eigen
gevraagde uurtarief via facturering. Vrijwilligers ontvangen een reis- en verblijfsvergoeding. Tot slot, ondanks
dat de provincie Limburg dit niet meeneemt, vinden wij het voor de duurzaamheid van de culturele sector
belangrijk om de Fair Practice Code te volgen. Echter, de tarieven van extern ingehuurde professionals nemen

toe, evenals materiaalkosten, waardoor projecten duurder worden. Naast een hogere subsidie aanvraag bij de

provincie Limburg en de verschillende gemeenten zetten we in de komende jaren ook in op een meer diverse

financieringsmix. We investeren in relaties met bedrijven en zetten in op het aangaan van nieuwe sponsordeals.
Ook met regionale en landelijke cultuurfondsen gaan we in gesprek om bij te dragen in projectkosten. Echter, we
houden er rekening mee dat bedrijven en partners terughoudender zullen zijn in hun sponsorbijdragen, mede
vanwege de coronacrisis. Honorering van onze aanvraag binnen de Subinfrastructuur van de Provincie Limburg is

als basis noodzakelijk zodat jonge talenten in Limburg de kans krijgen die ze verdienen, nu en in de toekomst.




Uitgangspunt 2 (inclusieve, open en participatieve samenleving)

Het feit dat de deelnemers op het podium van Kunstbende Limburg steeds meer een diverse samenleving
representeren en dat er een verbreding plaatsvindt van de kunstvormen die beoefend wordt, heeft ook

een positieve weerslag op het publiek. De directe achterban van de jongeren, een belangrijk deel van ons
publiek, is eveneens jong, afkomstig van verschillende opleidingsniveaus en cultureel divers. Maar niet alleen
onder deelnemers en bezoekers achten we diversiteit van groot belang, ook de medewerkers dienen een
vertegenwoordiging te zijn van de Limburgse samenleving, net zoals dat we een mix ambiéren van leeftijden,
woonplaatsen, culturele achtergrond en expertises onder de vele professionals en vrijwilligers waarmee we
werken. Onze speciale aandacht gaat uit naar het aantrekken van organisatoren met roots in Noord- en Midden-
Limburg. In dat kader hebben wij in 2021 ervoor gekozen om een projectleider aan te stellen die afkomstig en nog
steeds woonachtig is in Horst. Met haar persoonlijke inbreng en regionale netwerk verbreden wij onze organisatie
én hopen we nog meer toegang te vinden tot jongeren in het noorden van de provincie. Daarnaast heeft het
merendeel van onze medewerkers zowel expertise in de culturele sector als in het sociale domein, waardoor we
in onze talentontwikkelingstrajecten aandacht hebben voor zowel de intrinsieke culturele waarde als de sociaal-

maatschappelijke impact.

Doordat diversiteit volledig geintegreerd is in de organisatie, van programma tot deelnemers, van team tot
publiek, haken we volledig aan bij het collegeprogramma ‘Vernieuwend Verbinden’ van de provincie Limburg.
Eerder gaven we ook al voorbeelden aan t.a.v. het aansluiten op dit punt door onze samenwerking met Tobas

Jeugdhulp te Kerkrade en Wel.Kom in Roermond.
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